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“Si, a les empreses familiars”

Manuel Lopez Estornell, director general de Comerg de la Generalitat valenciana,
aposta per incrementar les inversions estrangeres al Pais Valencia sense que les
empreses perden per aix0 el seu segell d’identitat.

uina importancia té per
Q a l’economia valencia-
na l'increment de les inver-
sions japoneses al Pals Va-
lencia?

—La importancia del
mercat japonés és més po-
tencial que real, tant al Pais
Valencia com al conjunt
d’Europa. La inversio japo-
nesa a ’estranger esta con-
centrada majoritariament
als Estats Units i en els pai-
sos asiatics, els anomenats
quatre dragons. Sols en els
ultims anys comenga a
activar-se la seua preséncia a
Europa i dins d’Europa hi
ha uns punts predilectes
d’actuacié com Alemanya i
Anglaterra. L’estat espanyol
queda en el tercer lloc de la
CE.

Aixiitot, el 1988 la inver-
sio japonesa a Espanya ha
estat al voltant dels deu mil
milions de pessetes sobre
una inversid estrangera total
de 850.000 milions de pesse-
tes. Aixo vol dir que ha re-
presentat tan sols 1’1,5% del
total de la inversi6 estran-
gera.

En aquest context es plan-
teja el viatge del president de
la Generalitat valenciana,
Joan Lerma, per a obrir por-
tes que permeten conéixer la
realitat valenciana i les em-
preses japoneses consideren
en el futur instal-lar-se al
nostre terreny.

—EXxisteix en alguns am-
bients empresarials una
certa sensacio de greuge
comparatiu respecte a les in-
versions japoneses a Cata-
lunya, on des de fa dues
decades s’ha sabut potenciar
la participacic de capital
nipo.

—El primer nucli d’inver-
sié japonesa és Madrid, se-
guit de Catalunya. Per una
ra¢ molt senzilla: hi ha una
série d’empreses —bancs,
serveis financers, asseguran-
ces— que busquen la capita-
litat de qualsevol estat on
s’instal-len com a punt de re-
feréncia, i per aix0 no és en
absolut realista plantejar
que aquestes empreses aban-
donen Madrid. Aquest com-
ponent d’inversio sera cada
vegada major i reforgara el
pes de Madrid i, en segon
lloc, de Barcelona, com a
pols d’atraccié d’empre-
ses.

Hem de ser conscients que
no hi ha, per part de I’admi-
nistracio, cap vareta magica
per a canviar els planteja-
ments d’implantacio de les
multinacionals. En alguns
casos busquen subvencions,
personal qualificat, estar
prop dels seus proveidors o
estar prop d’un gran nucli de
consum. En cada cas I’em-
presa intenta decidir la seua
ubicacio en funci6 d’allo que
li interessa a ella i no en fun-
ci6 dels interessos de ’admi-
nistracio autonomica de
torn. El que si que podem
fer és que les empreses, quan
es plantegen la seua ubica-
cid, tinguen en compte que
existeix un territori anome-
nat Pais Valencia on es do-
nen una série de caracteris-
tiques. Conéixer-nos és la
primera condicio. Aixi i tot,
falten encara dos anys per a
poder saber si la politica de
promocié que estem realit-
zant donara fruits, perqué
la clau no esta a realitzar
viatges oficials sin6 a fer un
seguiment de les empreses

que inicialment es mostren

interessades. 1 en aquest
sentit no descartem tenir

una preséncia permanent a
Toquio a partir de 1’any
que ve.

—Seria, per tant, una po-
litica complementaria a la de
les eurofinestretes.

—Les eurofinestretes son
un instrument d’acostament
cap a Europa, cap a les pe-
tites i mitjanes empreses; en
el cas del Japd convé tenir
un instrument prop dels
centres de decisio de les em-

preses per a poder donar
continuitat als contactes ini-
cials.

—Pero posar un peu a
Toquio deu ser dificil, sobre-
tot en competéncia amb la
resta dels lobbies estrangers.
¢La Generalitat valenciana
sap fer aquest paper de
lobby?

—La Generalitat ha optat
per desplegar una série
d’acords de col:laboracid
amb societats financeres ja-
poneses perqué aquestes en-
titats facen un paper clau al
Japé. Hi ha formalitzats

«Les inversions estrangeres han de diversificar el teixit industrial».
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acords de col-laboracié amb
tres bancs que s’ampliaran a
un quart en aquest viatge, i
aquests bancs estan entre els
7 primers bancs del mén. In-
dependentment del bancs te-
nim I’assisténcia de Nomu-
ra Securities, que dins del
camp de la intermediacio fi-
nancera és la primera empre-
sa del mén. En conseqiién-
cia, la xarxa de relacions ja
permet un accés més facil a
les empreses pel fet que els
bancs funcionen d’interme-
diaris.

—La compra per Mitsu-
bishi del Rockefeller Center
de Nova York, tot un simbol
del capitalisme nord-ame-
rica, ha estat Ivltima adver-
téncia de la creixent puixan-
¢a dels japonesos. ;Pot arri-
bar a ser perillds incentivar
les inversions japoneses al
Pais Valencia ja que es pot

perdre el control de les em-
preses més importants?

—No és perillds des de la
nostra perspectiva. Aci no hi
ha una valoracid fetitxista de
cap tipus d’inversid, siga del
pais que siga. Hi ha una es-
timacié de la inversié estran-
gera com un complement de
la politica industrial. Estem
interessats en la inversio es-
trangera en la mesura que
ens ajude a diversificar el
nostre teixit industrial, enca-
ra massa assentat sobre in-
dustries tradicionals i aixo és
imprescindible canviar-ho
perqué depenem de sectors
molt concrets en una infen-
sitat massa gran.

—Perd, aquesta presén-
cia, hi ha vegades que sobre-
passa els propaosits inicials, i
a les proves em remet: Estats
Units, ara; la industria ali-
mentaria, abans...

RAFA GIL

—En el cas del Pais Va-
lencia és on més es conserva
la capacitat de decisié pro-
pia dins de les empreses,
potser perqué son empreses
d’un volum reduit i no res-
ponen al model d’empresa
que les multinacionals japo-
neses es plantegen absorbir.
Si comparem amb la resta de
P’estat, veurem que hi ha una
diferéncia qualitativa impor-
tant.

—Perd aixo també de-
mostra que lestructura em-
presarial valenciana esta an-
corada en el passat, massa
poc inclinada a eixir en bor-
sa i d’estructura excessiva-
ment familiar.

—L’estructura familiar
no vol dir que siguen empre-
ses necessariament endarre-
rides. I mitificar la gran em-
presa també té el seu perill.
L’empresa mitjana i petita té
una connotaci¢ caritativa,
quan en la practica s’esta de-
mostrant molt clarament
que tenen una flexibilitat i
una capacitat de resposta al
mercat que moltes vegades
no tenen les grans empreses.
A més, son capaces de
situar-se en determinats seg-
ments del mercat amb prou
intensitat i mantenir-s’hi
amb forga. Una altra cosa és
que en determinats moments
els puga mancar fortalesa fi-
nancera o capacitat per a ac-
tuar més agressivament en
els mercats internacionals.

Per tant, jo crec que no
estem en un procés en el qual
perdem valencianitat. El que
passa €s que necessitem re-
forgar la identitat perque de
poc ens aprofita tenir el se-
gell de valencianitat si per un
altre cantd estem arriscant-
nos a perdre part del canvi
que ja s’ha pogut desenvo-
lupar els darrers anys.

—En contrast amb la res-
ta de [l’estat, la balanca
comercial del Pais Valencia
no presenta déficit, ;a qué és
deguda aquesta singulari-
tat?

—Efectivament, el Pais
Valencia és de les poques co-
munitats autonomes que evi-
ten que el déficit de I’estat si-
ga més gran. Per exemple,
Catalunya exporta al voltant
del 20% més que nosaltres,
perd també importa quatre
vegades més. Nosaltres
aportem un superavit d’uns
250.000 milions de pessetes
anuals.

La causa d’aquesta dife-
réncia és que les nostres son
empreses netament exporta-
dores, mentre que en altres
arees de I’estat predominen
les empreses que se centren
més en el mercat interior i
que importen subministra-
ments pero sense revertir cap
a fora aquest comerg.

—¢ Vosté dona la rad a
Solchaga quan es mostra
contrari a devaluar la pesse-
ta per augmentar la capaci-
tat exportadora?

—No és que es vulga o no
es vulga, és que no es pot.
La integraci6 d’Espanya en
el Sistema Monetari Euro-
peu obliga cada estat a man-
tenir la fluctuacié de cada
moneda dins d’un marge
molt estret. D’altra banda,
aquesta potser no seria una
mesura Optima, ja que si bé
és una ajuda a curt termini
per als exportadors, també
suposa I’encariment de les
importacions.

—Aleshores, ;l’empresa-
riat fa demagogia quan de-
mana aquesta mesura del
govern central?

—Jo no valore aquesta
actitud de D’empresariat,
crec que l’empresariat és
sensible al problema de I’ex-
portacio per6d també coneix
les limitacions que hi ha. Jo
crec que, més que demanar
la devaluacid, el que esta
fent I’empresariat és posar
’accent en el tema de la pro-
mocié de I’exportacioé com a
férmula per a salvar dificul-
tats com les actuals.

Albert Vicent




