80 / ECONOMIA / EL TEMPS 18-12-89

Les multinacionals de I’alimentacié absorbeixen les més petites

Menjar sense atipar-se

El sector alimentari es mostra apetitds per a les empreses estrangeres. Algunes
marques ja han passat a estar controlades per les multinacionals. Altres, tanmateix,
a més d’aguantar I’empenta han sabut situar-se a ’altura europea.

Malgrat tenir-ho
cada vegada
més dificil per trobar empreses autoc-
tones per comprar i diversificar aixi el
negoci, les multinacionals de 1’alimen-
tacid semblen no quedar mai tipes
quan ja fa temps que es mengen el
mercat als Paisos Catalans i a I’estat
espanyol.

Parlar dels iogurts Chamburcy, dels
gelats Camy, de les pastes Buitoni o
del tomaquet Solis és parlar del primer
grup alimentari de ’estat, és parlar de
Nestlé. Menjar-se un gelat Frigo o un-
tar margarina Tulipan és fer-ho amb
Unilever. Beure aigua Font Vella o
menjar pastes La Familia és confiar
en els francesos del grup multinacio-
nal BSN, que també participa en la
composicio —diguem-no aixi— dei
iogurt Danone, la cervesa Mahou o els
caldos Starlux.

Els grans grups estrangers embestei-
Xen per guanyar nous mercats i diver-
sificar el seu negoci comprant o parti-
cipant en les companyies d’aci, mentre
els pocs fabricants autdctons que res-
ten fan el que poden per mantenir el
tipus. ;Quin és el pes ideal d’una com-
panyia competitiva, pero? Segons I’in-
forme. anual d’Alimarket correspo-
nent al 1988, publicat fa unes
setmanes, només les 50 primeres com-
panyies del sector a I’estat han aug-
mentat la seva quota de mercat, que
ara representa el 37,7% respecte de
I’any anterior. D’aquestes 50 hi ha 27
amb capital nacional que controlen el
17,1% de les vendes del sector, mentre
que les 23 restants, amb majoria de
capital estranger, absorbeixen una
cinquena part de la xifra de negoci
global.

El lider del sector alimentari és el
grup Nestlé, que va aconseguir factu-
rar 125.762 milions de pessetes el
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1988, seguida per Coca-Cola Espanya
amb 115.000 milions, i el grup anglo-
holandés Unilever, amb 85.416 mi-
lions, encara que aci s’inclouen les se-
ves activitats en el sector de productes
cosmeétics.

Nestlé, que al Principat fabrica pro-
ductes derivats del café (Reus i Giro-
na), refrigerats lactis (Sant Celoni), i
gelats (Viladecans) ha apostat decidi-
dament per la diversificacio del nego-
ci, incloent-hi els esfor¢os que ha fet el
darrer any en qué ha destinat el 73%
dels 4.960 milions invertits en fabri-

ques per a canviar-les de lloc o per a
racionalitzar-ne la produccio.
ESTRATEGIES DIFERENTS
PER UN MATEIX OBJECTIU

Per les empreses dels Paisos Cata-
lans, com per les de la resta de ’estat,
les perspectives de futur depenen en
bona mesura de I’estrategia que vul-
guin dur a terme, ja sigui la de diversi-
ficar la produccié, la de concentrar-se
en un producte amb futur o la d’ac-
ceptar I’entrada de I’'inevitable soci es-
tranger.

El grup francés BSN va néixer el
1966 a Lid, després de la fusi6 de Ver-
ries Souchon Neuvesel, que fabricava
ampolles i gerros de vidre, amb Glaces
de Bossois. Després de diversos in-
tents infructuosos per comprar altres
empreses, BSN es va convertir el 1970
en la primera companyia francesa
d’aigiies minerals en control-lar
Evian, esdevenint també el primer
productor de cervesa gracies a la com-
pra de I’alsaciana Kronenburg. En-
guany, la multinacional francesa ob-
tindra una xifra de negoci de més d’un
bilié de pessetes, cosa que la situa en
tercer lloc.

La preséncia de BSN es va iniciar el
1972 amb ’entrada a Font Vella. El
1986, ja participava amb el 61,78%
del capital. Una participacié més que
estratégica, si es té en compte que
I’empresa catalana és lider del mercat
d’aigua mineral, amb el 25% de les
vendes.

BSN també es troba en el sector de
fabricants de productes lactis. I és que
el 1987, el grup francés Gervais Dano-
ne, que s’havia fusionat amb BSN el
1972, va augmentar fins el 20% la se-
va participacié a la Danone catalana.

Mahou, General Biscuits Espanya,
Giralt Laporta, La Familia i Starlux
son els tres trumfos que disposa BSN
a estat, Té el 33,3% del capital de la
cervesera, a través de Kronenburg; des
del 1988 controla tot el capital de Gi-
ralt Laporta (envasats de vidre),
podent-hi afegir la seva participacié
del 50% a Vidrieria Vilella; ocupa el
segon lloc del mercat de pastes després
de la compra d’Ardilla a la multina-
cional Nabisco Brands el 1987 i la re-
cent absorcidé de La Familia. Starlux,
que pertany al 100% a Star-BSN té el
control del 35% d’aquesta darrera, i
tanca aquesta llarga llista de compa-
nyies participades. Per Antoine Ri-
boud, president d’aquest gegant fran-
ces, només hi ha dues raisons d’étre:
«O ets el primer, o ets un solid se-
gony,

..........................................................

ELS GELATS D’AVIDESA

Prop de 1.000 quildmetres al sud de
Lié, I’empresa valenciana Avidesa,
controlada al 80% per la familia Su-
fler, té previst invertir 5.000 milions
de pessetes en un pla d’inversions des-
tinat a diversificar la seua oferta de
productes, traient protagonisme als
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gelats, que actualment representen el
62% del total de vendes. Segons diver-
ses fonts de ’empresa, es vol reduir
aquesta xifra fins el 54%, potenciant,
en canvi, les vendes de menjars pre-
cuinats. Enguany, I’empresa valencia-
na té previst facturar per 15.540 mi-
lions de pessetes, cosa que implica un
augment del 26%.

D’altres companyies, com Freixenet
en el sector de les begudes, Gallina
Blanca o Borges, han adoptat una al-
tra estratégia per continuar creixent.
Aixi, ’empresa del cava ha ocupat el
cinqué lloc en el ranquing, d’exporta-
dors de I’estat el 1988, amb unes ex-
portacions per de 5.858 milions de
pessetes. El que és més significatiu,
pero, és que aquesta xifra ha significat
un creixement del 20,2% respecte del
1987.

El grup reusenc Borges constitueix
tot un altre exemple de com es pot so-
breviure sense haver-se de vendre a
d’altres, almenys de moment. Malgrat
la caiguda del preu de la fruita seca,
estimada en un 30% des de 1986, ¢l
grup catald ha sabut mantenir la seva
xifra de negoci aconseguint vendre
més. S’ha permés I’aparent gosadia de
muntar una filial a California, Borges
of California, a través de la qual ex-
porta de ’ordre de 20 milions de qui-
los anuals de fruita seca, entre anous
i ametlles. Enguany, té previst obtenir
una xifra de negoci de 23.000 milions
de pessetes, ¢l que presenta un aug-
ment del 15% respecte de la xifra an-
terior. El 40% de les vendes s’hauran
fet a ’estranger.

Gallina Blanca és també una de les
empreses catalanes interessades a aug-
mentar la seva preséncia en els mer-

cats exteriors. En aquest sentit, I'em-
presa d’aliments preparats ha apro-
fitat una recent missié comercial a la
URSS, organitzada per la Federacié
d’Importadors i Exportadors (FIE) i
el COPCA de la Generalitat, per fir-
mar un protocol de col-laboracié amb
vistes a un possible acord de joint-
venture amb una empresa d’alli. A la
missié també hi col-laborava Iberurs,
I’associacié catalana per al foment del
comer¢ hispano-soviétic.

Els ciutadans fumen cada cop
menys o almenys aixi ho faran. Es aixi
com s’ha d’entendre la compra del
50,5% del capital de Nabisco Brands
Espanya per part de Tabacalera.
Aquesta assoleix aixi una diversifica-
cid rapida del seu negoci, fins ara for-
tament depenent de les vendes de ta-
bac, per convertir-se en el lider del
mercat espanyol de galetes, amb les
marques Artiach, Chiquilin, Loste i
Marbii. El cost global de I’operaci6 ha
estat de 6.500 milions de pessetes.

En el sector de les begudes, cal des-
tacar la compra de Tri-Naranjus per
part de la Cadbury Schweppes, el
proppassat mes d’octubre. El segon
imperi europeu del refrecs, després de
la Coca-Cola, ha pagat 3.800 milions
de pessetes per Citresa, I’empresa que
inclou Tri-Naranjus Espanya i sucs
Vida i que és filial de grup Agro-
limen. El descobriment de Tri-
Naranjus va ser obra del valencia
Augusti Trigo, que el 1933 es va llan-
car a comercialitzar suc de taronja. El
1988, Citresa va facturar per 5.700
milions de pessetes, obtenint 250 mi-
lions de beneficis.

Frederic Rovira

Les xifres d'un sector doméstic

Les empreses de capital estranger
arribaran a controlar la meitat de la dis-
tribucié alimentaria del mercat estatal,
front al 30% actual, segons un infor-
me sectorial del butlleti Informacid Co-
mercial Espanyola, del Ministeri d’Eco-
nomia i Hisenda.

El sector ha vist com enguany tan
sols les 50 primeres empreses han aug-
mentat la seua quota de mercat amb
unes vendes que han ascendit als 4,7 bi-

lions de pessetes, i una ocupacio respec-
te del sector que representa un 36% del
total.

Pel que fa a les inversions, aquestes
han experimentat un creixement del
40% i han assolit una xifra proxima als
300.000 milions de pessetes, duplicant
aixi la xifra dels dos exercicis anteriors.
Aquest esforg invensor s’ha concentrat
principalment als subsectors cerveser,
carnic i lacti.

Lluis Suner (Avidesa) i Lluis Carulla (Gallina
Blanca). Dos eixemples de resisténcia a l’entrada
de capital estranger.




