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del conveni signat. ;Qué ha canviat o
qui els ha fets canviar?

—Basicament, ha canviat 1’estil de dema-
nar-ho. Quan algg té la rad, basada en un
document signat, i se li vol exigir que faci
alguna cosa que no ha de fer, la posicié
de qui té la raé és de no fer-ho. Quan
I’estil canvia, 1 es demana als hotelers un
esfor¢ per arreglar la situacid, els hotelers
s’obren i negocien. Vam comengar molt
malament la negociacid. Ara tant el sen-
yor Abad com I’alcalde mantenen amb
nosaltres un dialeg dins el marc del con-
veni ja signat.

—Fa molt poc el senyor Samaranch es
desfeia en elogis sobre vosté en una en-
trevista. En canvi, I'alcalde Maragall
més aviat insinuava el peril] del seu mo-
nopoli hoteler. ;Com estan les relacions
amb ells dos?

—Al senyor Samaranch el conec de fa
molts anys; hi ha hagut una relacié molt
familiar, perque era molt amic del meu
pare. Al senyor Maragall, no sols li tinc
una gran amistat i admiracid, sind que
ens entenem molt bé, perqué parlem un
llenguatge molt similar: ell estima Barce-
lona com jo. No hi ha cap problema per-
sonal, sind tot el contrari.

—Aleshores les desqualificacions i la se-
va sol.licitud d’un debat piblic cara a
cara amb 'alcalde eren fruit d’un mo-
ment de nervis...

—Home, jo busco el meu honor. I per a
mi fer un debat amb ell seria un honor. Jo
entenc que ell t€ molta feina i no accepti
un debat amb qualsevol ciutadd que I’hi
demani, per0 ell ha d’entendre que a mol-
ta gent li agradaria de reptar-lo a un cara
a cara. No ho vaig fer amb anim de dis-
cutir amb ell, sin6 per aclarir algunes di-
feréncies.

—¢1té 0 no té voste el monopoli hoteler
de Barcelona?

—Som en un mercat de lliure circulacié
de capital i d’activitats, i que jo sapiga no
he posat cap impediment perqué cap ca-
dena internacional hagi vingut a Barcelo-
na. Es més, la cadena Hilton és en un ho-
tel que era copropietat del nostre grup. La
cadena Ramada esta sota un hotel que es
deia Manila i era nostre. El que és clar és
que hi ha cadenes que no volen establir-
se a Barcelona si han d’invertir. El pla
d’hotels de I’ Ajuntament és un pla que
exigeix invertir, fins al punt que un dels
hotels va quedar desert i 1’ Ajuntament
ens va demanar que el construfssim per-
qué no quedés vacant. No acceptaré que
se m’acusi d’acaparar hotels, quan jo els
acaparo perqué ningt no els vol.

—Pero a banda el seu amor per Barce-

lona, bé hi deu veure importants expec-
tatives de negoci...

—Jo tinc molt clar que el 93, 94 1 95 ho
passarem molt malament. I també que a
partir del 1995, amb la nova empenta de
la Fira, tindrem un futur molt bo. El que
es tracta de saber és qui podrd aguantar
aquests tres anys de forta crisi. La capaci-
tat hotelera que tindrem de cop el 1993
doblara I’actual, i per moltes olimpiades
que hi hagi cap ciutat no pot doblar la se-
va oferta turfstica en un any. Per0 a la vi-
da, s’ha de treballar de cara al futur.
—¢Quina politica d’expansid té prevista
la seva cadena hotelera a banda els pro-
Jjectes barcelonins?

—Som a I'estat espanyol, a Sevilla, Bur-
gos, Guadalajara... i serem a Valéncia. A
Moscou, hi farem un hotel petit perd de
gran categoria, i també hi ha projectes a
Txecoslovaquia. S6n operacions molt
complexes i molt lentes. La nostra entra-
da a I’Est ’enfoquem com a negoci perd
també com una porta simbolica. Fins i tot
ens podriem plantejar d’entrar en alguna
de les repibliques baltiques que acaba
d’aconseguir la independéncia...
—Passem pagina enrere. ; Com ha pait,
a uns mesos vista, la seva derrota com a
candidat a president de la Cambra de
Comerg?

—A Tdltim moment Figueres va decidir
de no presentar-se, i una colla de mem-
bres del ple vam impulsar una candidatu-
ra, que jo no tinc cap mena de dubte que
hauria guanyat amb una mica més de
temps per a preparar-la. Si havent treba-
llat amb pressa vam perdre només de dos
vots, i en unes circumstancies de tothom
conegudes, i si a sobre el president elegit,
Antoni Negre, és un bon amic que com-
pleix molt bé, hi dedica moltes hores, i
ens ha incorporat a llocs importants dins
la Cambra, doncs estic ben content.
D’aquf a tres anys, amb més experiencia,
potser ho tornarem a intentar.

—En tot cas, és clar que vosté no és ho-
me de mitges tintes, i que s’hi va abocar
completament per guanyar, fins al punt
d’anunciar que deixaria el Barca, una
de les seves grans passions...

—A la vida, quan et fiques en una cosa
has de treballar per guanyar, no per fer
soroll. Jo tenia la sana intenci6 de guan-
yar, i deixar el Futbol Club Barcelona era
una condici6 de molta gent que em dona-
va suport, perqué volien garanties que hi
dedicaria tot el temps possible. Perd de
tant en tant has de descobrir que no tot et
va de cara a la vida. L'aspecte positiu és
que la Cambra m’ha fet recuperar la
preséncia empresarial, quan molta gent

m’havia arribat a identificar simplement
com un home de futbol, perqué el Barca
pot arribar a despersonalitzar alg.
—Potser una altra llicé va ser que hi
ha molta gent que li té por, a vosté i el
seu poder?

—No, les lligons sén que es necessita
temps, i no es pot improvisar com ens
vam veure obligats a fer. I també que en
unes eleccions tan atipiques que només
voten 60 persones cal tenir-ho tot molt
ben lligat. Sén experiéncies positives per
a quan es vol tornar a repetir. Personal-
ment, si hagués aconseguit la presidéncia,
em podria haver arribat a creure un semi-
déu. En el fons, estic segur que a mi no
em convenia guanyar.

—D'aixo és allo que se’n diu fair play,
;oi?

—En futbol sempre es guanya amb per-
mis de I'altre, que té els mateixos drets, la
mateixa il.lusi6 i les mateixes ganes. El
meu contrincant també tenia il.lusié. I,
deixant al marge capacitats i aspectes
personals de com entenem |’empresariat
jo i el senyor Negre, per edat li tocava a
ell. Des de I’aspecte huma, la part positi-
va és que vaig fer felic un home que en
tenia moltes ganes, que ja havia perdut
una vegada, i que si tornava a perdre hau-
ria quedat molt més decebut, trist i deses-
perat. Jo, si Déu vol, als 45 anys tinc
moltes possibilitats encara d’assolir una
presidéncia tan important com la de la
Cambra.

—¢ Quina opinid li mereix la preséncia
dels empresaris en la vida social, espor-
tiva i fins i tot en la premsa del cor?

—Hi ha dos aspectes. El llist$ que es po-
sa a ’esport obligara que els futurs diri-
gents de I’esport siguin empresaris. El ro-
manticisme d’acontentar una massa so-
cial i passar-ho bé amb una colla d’amics
quedara reservat a I’amateurisme. Pel que
fa a la vida piblica, com sempre, andvem
uns quants anys endarrere de modes i
costums que altres paisos ja tenen inte-
grats. L’empresari és un treballador que
té uns mitjans econdmics superiors a al-
tres treballadors. Als Estats Units és ad-
mirat i no és envejat, i 1i donen un
protagonisme social. Abans aqui era mal
vist guanyar diners, i els empresaris en
guanyaven, per0 discretament. Ara que el
pais ha avangat, el qui té una fortuna dei-
xa d’amagar-se i ho ensenya de forma na-
tural. Aquesta persona, que t€ una vanitat
com tots els éssers humans, ensenya el
seu vaixell de 40 metres. [ si € un avid
particular no li fa vergonya.

—Potser és 'época de I’ ostentacid...
—Cal trobar un limit. Era dolent que




Joan Gaspart.

I’empresari s"hagués d’avergonyir de
guanyar diners, perd tampoc no és gaire
bo que hagi de fregar per la cara de la
gent els milions que té i que gasta. No cal
avergonyir-se dels diners, perd s’han de
compartir amb els altres. En el cas de les
meves empreses, sempre hem invertit tots
els guanys i encara una pesseta més. Hem
crescut, perd gracies a un esfor¢ i a un
risc constant.

—No sé si els empresaris també tenen
els seus idols o herois. ;Hi ha algun self-
made man o algun gran hereu de grans
fortunes que admiri especialment?
—L’empresari perfecte no exisiteix, pero
vaig agafant de cadascun la part que
m’agrada assumir. Tinc una vertadera ad-
miraci6 per Emilio Botin pare, per la seva
discrecid i la seva forma de fer negoci.
També la tinc per Carles Ferrer Salat, que
ha sacrificat una part important d’hores
que hauria pogut dedicar a guanyar di-
ners. Segur que li agrada ser protagonista,
perque si no, no ho faria, perd ha sabut
mantenir una actitud social molt impor-
tant. Agnelli també és molt solid empre-
sarialment, i t€ una linia d’actuacié molt
estricta. A Tapie, I’admiro perqué va co-
mengar de zero, perd diversifica els seus
negocis amb massa riscos. Admiro molt
més Berlusconi, que té un charme, un en-
cant i una simpatia personal que no tenen
els altres.

—¢ Quins sén exactament els seus pro-
Jectes amb I'equip de futbol del Sant An-
dreu?

—Seré molt franc. Quan algd es fica en

qiiestions extraempresarials, €s perque té
una certa vanitat. Aix0 és aix{, almenys
en el meu cas personal, i admeto que és
un defecte. A mi, em fa il.lusi6 la felicitat
dels altres gracies al meu esforg, encara
que la gent a vegades no s’ho cregui. Jo
aplico una frase de la mare Teresa de Cal-
cuta: “no ha d’agrair qui rep sind qui & la
possibilitat de donar”. Jo agraeixo a I’afi-
cié del Sant Andreu que em permeti de
fer el que estic fent, 1 passant-m’ho tan bé
com m’ho estic passant.

—A cop de talonari...

—Es clar que em costa diners, pero si jo
aconseguis la felicitat sense diners, no-
més parlant, seria un mag o un mestre.
—¢ Quan pujara a primera divisié?
—Tan aviat com puguem. L’any passat
no vam poder pujar a Segona A, i no va
ser per falta de ganes. Jo tinc un somni,
inviable, si voste vol, que és una final de
la Copa d’Europa entre el Barca i el Sant
Andreu, a I’Estadi Olimpic. Suposo que
ara em demanara que qui voldria que
guanyés...

— Li ho demano.

—M’és igual, tant 'un com I’altre. Potser
hi ha un somni superior, la final de la Co-
pa d’Europa Reial Madrid-Sant Andreu
amb un sis a zero a favor nostre. Per la
mania que tinc al Madrid, pot ser millor
aquest somni.

—Diuen que el Reial Madrid és I'dinic
que el fa saltar de fogé...

—Si concretem les fobies estrictament
esportives, si. Ha estat I'inic club que a
través d’un seguit d’anys he pogut com-
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provar directament com ens petjudicava
amb injusticies i situacions anormals. La
gent traspassa les fobies al terreny extra-
esportiu, perd jo no tinc cap mania al
club ni a la ciutat. En I'aspecte esportiu st
que és el meu gran enemic, i dos punts
contra ell no sén el mateix que dos punts
amb el Logronyes.
—¢L’ha perjudicat empresarialment la
seva fobia?
— Hi ha poca gent que no es tregui de la
solapa I’escut del Bar¢a quan fa negocis a
Madrid. Jo mai no me I'he tret, perque
sempre he pensat que la meva personali-
tat empresarial ha d’estar al marge.
—¢Aquest cop, també?
—LEs una lliga més, i potser si. El que em
preocupa €s la Copa d’Europa, perque
tinc I’espina de Sevilla ben clavada i no
me la trauré fins que tinguem aquest tro-
feu ala vitrina.
— Pot fer-nos una valoracié des del
punt de vista empresarial del clima poli-
tic actual a Catalunya, i com es veu a la
resta de 'estat?
—Jo crec personalment que el que tenim
dret de ser els catalans, malament rai si
ha de dependre de Lituania. Les coses no
es fan per mimetisme, siné pels propis
drets historics. Des del meu punt de vista,
és el moment menys idoni per a parlar
d’aquest tema, sense que aixd vulgui dir
que es renuncia a res ni que estem con-
tents amb el que tenim. En uns moments
en que tothom vol confondre 1 aprofitar-
se’n, val més callar,

Carles Capdevila




