


Entrevista a Ramon Boixados
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El pragmatisme tocat per la

tramuntana

Ramon Boixados és conseller delegat de Vila Olimpica i president
de la Fundacié Gala-Salvador Dali. Abans havia estat conseller delegat
de Nova Icaria. Molt mes abans, havia estat president de Renfe,

v osté ¢s fill de mestre d'escola?

—Séc fill de mestres d'escola,
tant el meu pare com la meva mare
eren mestres nacionals. Crec que
aquest fet em va marcar molt i me'n
sento molt satisfet. Et movies en un
ambient cultural, des de petit llegies
llibres i senties converses que molta
gent que es movia en un altre nivell
cultural no tenia. Des de petit em vaig
familiaritzar amb noms de la literatu-
ra, de moltes coses del mén cultural
que després et donen molt d'avantat-
ge.

Després, també, crec que els mestres
d'aquella época -i insisteixo d'aquella
época- imprimien un caracter a casa i
a l'escola perqué aleshores ser mestre
era com una mena de sacerdoci. La
prova d'aixo és que alumnes del meu
pare, del Grup Escolar Rosselld, que
era un annex de I'Institut Escola Pi
Margall, que es va tancar I'any 39, fins
encara fa dos o tres anys ens reuniem i
encara continuen recordant aquella
ensenyanga.

—¢Com és que es va decidir a estu-
diar per enginyer industrial?

—Perqué em va semblar interessant.
Sabia que s'estudiava matematiques i

—Pero vosté no ha exercit mai d'en-
ginyer industrial,

—Sempre dic que sdc un enginyer de
secd. Va ser una carrera molt formati-
va perqué t'ensenya a no espantar-te
davant els problemes ni davant de res.

—¢A voste no l'espanta res?

—La meva dona

—Per treballar ;empresa piiblica o
privada?

—Privada, sens dubte.

—¢ Vosteé, per qué treballa en l'em-
presa piblica?

—Vaig comengar a treballar en I'em-
presa publica al gener de 1983, per
tant ja feia 31 anys que havia acabat la
carrera i tenia 55 anys. Aleshores vaig
pensar que podia ser interessant si era
veritat tot el que deien de I'empresa
publica i tenir una nova experiéncia a
I'empresa publica i que ja no podia in-
fluir-me gaire perqué jo ja anava de
tornada,

—l.a comprovacié, com ha anat?

—No dic ni que hagi estat ni positiva
ni negativa, $ind que ha estat interes-
sant. La primera etapa va ser a l'em-
presa més conflictiva pel seu volum,
per les seves implicacions geografiques
per no dir llegendéries i épiques. Tot-
hom en parla, era una empresa molt
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complicada. A banda de Renfe hi ha una
altra empresa publica, que és on estic
ara, que €s tota una altra cosa. Es fer una
obra fisica, en un termini determinat, és
una feina molt bonica.

—Vosté esta a punt de jubilar-se.

—Ningi s'ho creu. Dic que em jubilaré
i tothom ¢és fot a riure.

—De qué esta més satisfet de la seva
vida professional?

—Aix0 és molt dificil

—Sempre ha estat ambicids?

—Si no hagués estat ambiciés hauria
estat enginyer del ministeri. No em pene-
desc de res del que he fet. Em sento molt
satisfet del que estic fent ara. D'aquesta
remodelacié de Barcelona, de la Vila
Olimpica, que considero amb tota la fal-
sa modestia que vulguis un dels puntals
d'aquesta obra perque ja hi vaig partici-
par com a Renfe. Considero que d'aqui a
cinquanta anys o d'aqui a cent, alld que
quedara de 1'Olimpiada del 92 sera la re-
cuperaci6 de quatre quildmetres de platja
i que Barcelona, que sempre havia viscut
d'esquena al mar, ara hi esta de cara. L'i-
nic que realment quedara del 92 sera l'o-
bertura al mar de Barcelona, tota aquesta
remodelacié de Poble Nou.

—;Com s'ha guanyat la seva fama
d'home de consens?

—No me l'he guanyada, me I'nan dona-
da.

—En canvi, a Renfe va dimitir, segons
sembla perque la seva relacié amb Abel
Caballero no era gens facil.

—No va ser gens dificil. Vaig ser presi-
dent de Renfe perqué mho va proposar
una persona com ¢és el senyor Enrique
Barén, amb qui déna gust treballar.
Sempre em vaig sentir obligat a ell. En el
moment que el senyor Barén va deixar
de ser ministre vaig pensar que havia de
plegar perqué jo no em considerava obli-
gat amb el ministre nou i no' tenia cap
ganes de comengar a treballar amb una
nova persona. No hi va haver cap proble-
ma amb Abel Caballero.

—De la Renfe de Garcia Valverde...

—Cada vegada que he canviat de feina
he girat full i no me'n recordo del dia
abans. El dia després de plegar de Renfe
si en sentia a parlar era com si em parles-
sin d'una altra cosa. Giro full de la matei-
Xa manera que em poso al llit i quedo
adormit a l'acte,

No puc fer cap comentari del que passa
ara perqué no ho he viscut. Es molt difi-
cil saber la veritat.

—Aixo de girar full, vosté ho diu sem-
pre, pero ara el tema de Renfe esta molt
calent.

—iVols dir que em repeteixo! Veus
com m'he de jubilar. Quan treballes en
un lloc d'aquest has de fer-te una compo-
sici6 deé lloc. Primer, saps segur que hi
estaras poc temps. Llavors, també saps
que qualsevol decisiéd que prenguis
tindra un temps de maduracié llarg.

JORDI MORERA

“L"inic que realment quedara
del 92 sera I'obertura al mar de
Barcelona”

Pendras les decisions i no veuras els re-
sultats. Aix0 és una mica greu perque vol
dir que tens un fill que no el veuras fer la
mili. Corres el risc de caure, i hi cau
molta gent, de prendre decisions amb re-
sultats a curt termini i aix{ se'ls puguin
adjudicar i posar-se la medalla ells ma-
teixos. Tota decisié presa d'aquesta ma-
nera segur que sera un fracas a llarg ter-
mini. Hi ha qui vol fer una collita molt
rapida i després deixa el camp erm. Aixo
em sembla absolutament deshonest. Jo

JORDI MORERA
“L"dnic que segur que és
veritat de la premsa s6n
les esqueles”

vaig seguir l'altre cami, de prendre deci-
sions a llarg termini.

— A la Mercé Sala, quin consell li va
donar?

—Som molt amics. l'estimo molt, crec
que ho fa molt bé i sera una gran presi-
denta. Només la vaig felicitar i la vaig

animar. Res més.

—Tornant a l'home de consens. A la
Vila Olimpica tampoc ha estat gens fa-
cil, el consens social no ha existit.

—Aix0 dhome de consens no m'acaba
d'agradar perqué em sona a pastelero.

—Diuen que Maragall va dir que vosteé
era un bon gestor pero un mal venedor
de pisos.

—Es una opinié de I'alcalde molt res-
pectable. Jo no havia fet mai cases i estan
fetes. No havia fet mai platges i estan fe-
tes. No havia fet mai cap port esportiu i
esta fet. No havia fet mai cap cinturé del
litoral i esta fet. No haviem enderrocat i
comprat un barri i esta fet. Els pisos s'es-
tan venent d'acord amb l'estructura que jo
vaig muntar. El que passa és que a partir
de cert moment l'alcalde em va proposar
de fer-me carrec de la coordinacié de les
Obres Olimpiques, perd en aquell mo-
ment Nova Icaria estava acabant de fer
les cases i ja estaven venent-se, i ho vaig
deixar. Encara que continuo sent conse-
ller de Nova Icaria. Aquests comentaris a
que has al.ludit em sembla que sén més
fruit d'algi que estava interessat que es
fessin que no pas de l'alcalde.

—Pero vosté va ser qui es va oposar
que una part dels pisos de la Vila Olim-
pica fossin venuts com vivendes socials.

—Jo no m'hi vaig oposar mai a aix0. Jo
ja ho he dit moltes vegades, que 1'inic
que segur que €s veritat dels diaris s6n les
esqueles. I no sempre son veritat perqué a
vegades hi ha rectificacions i no de la
qliestié més important de I'esquela, que
és el mort. Aquest no protesta mai.

—Pero la Vila Olimpica com a solucio
per a l'habitatge de Barcelona ha fallat.

—No hi ha cap tema que hagi fallat.
S'han venut els pisos d'acord amb la pla-
nificaci6 que hi havia. Se n'han venut uns
vuit-cents, tot i que s'ha agafat una etapa
de recessié econdmica en aquest camp.
Es va planificar un tipus de construccid,
d'arquitectura, uns preus de construccid,
un sistema de participacié de 1'empresa
privada. Tot aixd ho va aprovar el Con-
sell d'administracié de la Vila Olimpica
per unanimitat, i en aquell moment hi es-
taven representats Convergencia, el Partit
Popular i el Partit Socialista i tots van es-
tar d'acord que es fes aixi.

—De l'euforia inicial dels pisos de la
Vila Olimpica ja no en queda ni el rastre

—D'entrada va semblar que hi havia
molta enforia de comprar pisos. Jo no sé
si una part d'aquesta euforia no va ser
provocada, perque algunes de les perso-
nes que shavien presentat a la primera fa-
se I'endema posaven anuncis a La Van-




guardia venent el pis. Aquest interes
especulatiu, nosaltres ja I'haviem previst
i precisament en el contracte que s'havia
firmat de paga i senyal constava que no
es podia transmetre. A partir d'aquest
moment hi va haver la polémica de si es
feien vivendes més assequibles o menys
assequibles. Quan ja has fet una planifi-
cacié econdmica, de marketing, de cons-
truccié i de projecte, voler-ho canviar és
impossible. Era absurd. Si des d'un pri-
mer moment shagués volgut fer, hauria
estat acceptable o no, per6 s'hauria po-
gut plantejar

—i Les bonificacions fiscals per als
professionals que vulguin comprar un
pis no sén una manera d'afavorir l'es-
peculacio?

—Aquestes ajudes fiscals
per als inversors es van deter-
minar al Parlament. Les inver-
sions que calia fer a 'Expo 92
i a I'Olimpfada van ser apro-
vades per unanimitat de tots
els partits politics fa tres o
quatre anys. No €s cap invent
ni cap cosa nova.

—Quan van dir al senyor
Roldan que amb aquestes
ajudes fiscals es podia poten-
ciar l'especulacid, va respon-
dre que no era un tema que li
pertoqués, que la seva feina
era vendre pisos. Encara que
soni a antic, jels gestors no
tenen resposabilitats morals?

—Aix0 que m'acabés de pre-
guntar tampoc es pot mesurar
amb un metre. De moral, ca-
dasci en té la seva i s'estira i s'arronsa
segons les circumstancies. La llei preveu
que cal complir unes determinades con-
dicions durant un temps, durant uns
anys. Passats aquests anys és molt dificil
de preveure si s'especula 0 no. Es molt
facil dir aquf s'especula, aquf hi ha cor-
rupcié ;quina €s la corrupcié? Una ve-
gada em van venir a dir que hi havia
funcionaris a les meves ordres corruptes.
Jo els vaig dir que em portessin proves i
que si es demostrava la corrupcid els
funcionaris anirien a la pressé; ara, si les
proves eren falses a la presé hi anirien
ells per difamacié. Mai més els vaig tor-
nar a veure. Desprestigiar es molt facil.

—Els beneficis fiscals afavoreixen un
determinat tipus de gent,

—En primer lloc els beneficis fiscals
sén per a unes persones que durant un
any deixen el pis de franc al COOB, sén
per a professionals que hi posin el seu
despatx, i si sén empreses és perque el

lloguin com a minim; no ho recordo bé,
perd em sembla que ho han de fer durant
tres anys. Aquests condicionants son els
que justifiquen els beneficis fiscals.
Hem de ser seriosos. Hi ha molt poca se-
riositat, €s molt facil fer demagogia.

—Pero entre aquestes opinions hi ha
hagut la de la directora general de la
Vivenda.

—Qui sigui, que ho expliqui.

—Pero el que si.que es pot dir és que
aquests pisos no cobrien els déficits de
vivendes que tenia Barcelona.

—Cada lloc té un altura i n'hi ha que la
poden saltar i n'hi ha que no. Hi ha mol-
ta gent que no té poder adquisitiu per
anar a viure a Pedralbes o a I'Eixample o
a Ciutat Vella o per venir aqui. Hi ha

Un tros de senyera
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de pessetes i cap empresa espanyola ha
venut tant,

—Vosté no tindra una jubilacio tran-
quil.la a la Fundacié Dali.

—No pretenc tampoc tenir una jubila-
cid contemplativa. La vull tenir entretin-
guda i divertida.

—Voste, quan l'ampolla esta a la mei-
tat la veu més plena que buida.

—Es molt facil veure-la mig buida.

—Amb el llegat Dali, ;vosté pensa
que l'ampolla de Catalunya ha quedat
prou plena?

—Per a mi, el testament d'una persona
és respectable. Jo 1'dnic que he fet és
aconseguir que es firmi a Figueras i que
la Fundacié tingui un protagonisme.

— Catalunya hi ha perdut?

—Tenim més quadres que
quan es va morir en Dali.

—En podriem tenir més.

—iOi! I tant.

E sta a punt de jubilar-se
i t€ deu carrecs. Els
més lluits sén el de delegat
de 1a Vila Olimpica, el de
president de la Fundacié Da-
li. Dos temes polémics que
ell aborda amb el seu prag-
matisme tocat per la tramun-
tana, que fa tremolar sovint
els que estan al seu voltant.
En el penja-robes del seu
despatx, molts cascos de la
construccié i un tros de sen-
yera. Enmig de I'agenda un
adhesiu, un home en barreti-

—1 els més bons no els te-
nim,

—1Jo no tinc prou coneixe-
ments artfstics per decidir si
una obra és més important
que l'altra.

—Quan ha dit que havia
aconseguit que es firmés el
testament vol dir que hi ha-
via hagut problemes

—No. Em vaig adonar que
no shavia firmat i vaig dir
que es firmés i ja esta.

—Sembla que vosté ha dit

na i una frase: s6c catala.

gent que desgraciadament no té nivell
econdmic i que ha d'anar a parar desgra-
ciadament a les vivendes socials. Es va
fer un model d'una determinada qualitat
i qui no hi arriba, no hi arriba.

—Pero sembla que a Barcelona no hi
ha prou gent d'aquest nivell economic.

—En una ciutat n'hi ha molts, de ni-
vells econdmics. També hi ha molta gent
que necessita vivenda si no pot anar a
viure a Pedralbes.

—Pero aquests pisos estan fets per
una empresa que també és piiblica.

—ElIs senyors que elegim democratica-
ment i que, per tant, dirigeixen la politi-
ca van decidir que es feia una inversié
ptiblica que es volia recuperar al maxim.
No es va decidir fer una inversid piblica
no recuperable. Aquest €s l'origen de tot.

—S8i no és venen els pisos no es podra
recuperar la inversio.

—Se'n van venent traquil.lament. Se
n'han venut per valor de 24.000 milions

que l'inic problema de
Port Lligat és que s'ha
d'emblanquinar.

—Port Lligat és d'arquitectura medi-
terrania, no és de marbre, no és noble, i
per tant s'ha d'emblaquinar.

— Per qué no l'emblanquina?

—~Qui I'ha d'emblanquinar és I'amo,
que €s l'estat espanyol i estem negociant
en quines condicions podem ajudar-los.
Segons quines condicions hi hagi, I'em-
blaquinarem o no I'emblanquinarem. En
canvi la Fundacid estd pagant la neteja
interior de Pubol i de Port Lligat.

—¢ Quin sera el futur de Piibol i Port
Lligat?

—No ho sé. S'esta estudiant perque pu-
gui ser el maxim de productiu cultural-
ment.

—No cal que li pregunti si és optimis-
fa.

—Optimista, sempre ho he estat

Assumpcié Maresma




