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La historia d'una obsessié editorial

1+1=62

Ramon Bastardes i Max Cahner iniciaven, l'any 1961, el grup editorial més important
en llengua catalana. L'any 1969 'empresa va fer fallida. EL TEMPS reconstrueix els primers
anys d’aquest projecte.

Is anys cinquan-

ta només eren
dos adolescents. Noms sense historia:
Max Cahner i Ramon Bastardes. Estudia-
ven Quimiques a la Universitat de Barce-
lona i volien fer alguna cosa pel pafs. En
ple franquisme i en un pafs que encara no
era, hi havia pocs llocs on anar. En 1956,
sota I’aixopluc de Montserrat i de Josep
Benet, van fer-se carrec de la revista Ger-
minabit, un primer intent d'aglutinar els
intel-lectuals catalans. Entre galerades i fo-
tolits, encara tenien temps per a planejar
idees fantasioses, com ara la creacié d’una
editorial que normalitzés la cultura catala-
na.

Als anys vuitanta eren ja dos homes ma-
durs. Tenien nom i carrec: Max Cahner,
conseller de Cultura del primer govern Pu-
jol, i Ramon Bastardes, director general de
publicacions d’Edicions
62, ja ho havien fet
gairebé tot pel seu pais.
En 1982, sota les vol-
tes del Palau de la Ge-
neralitat, es retrobaven
per commemorar el
vinte aniversari d’Edi-
cions 62: Entre ca-
napes i xampany, en-
caixaven fredament les
mans. Era el primer
cop —després d’una
cruenta ruptura que ha-
via esclatat- tretze anys
abans— que els dos so-
cis fundadors d’Edi-
cions 62 se saludaven.
Jano quedava cap idea
fantasiosa que els unis.

UN BON TANDEM

Vint anys abans, ha-
vien descobert que per
construir la seva qui-
mera feien falta diners.
ni que fossin pocs. I al-

g els hi havia de posar.

Max Cahner va resoldre-

ho venent un Opel d'abans

de la guerra que el seu pa-

re havia comprat 1'any

1941. Les 30.000 pessetes

que en tragué van facilitar

que Edicions 62, la petita

bogeria de Cahner i Bas-

tardes, pogués finangar el

primer llibre, Nosaltres

els valencians de Joan

Fuster. A més, tenien in-

ventiva. Van saber trobar

les impremtes més acces-
sibles i els preus més arre-  gels fundadors.

glats —la composici6 del

llibre de Joan Fuster va costar 6.000 pes-

setes— 1 van saber cagar al vol les noves

tendencies estetiques del 1libre europeu,

sobretot de l'edicié alemanya: cobertes ti-

pus cartell, pel.liculat i un aspecte re-

novat que trencava els pitjors ar-

quetips classics de la Galli-

mard. Per Ramon Bastardes,

era tot un miracle: “Max

Cahner continuava tre-

ballant a la fabrica de

pintures del seu pare, i

jo a ’empresa del meu,

una destil.leria de li-

cors. Jo havia agafat

Germinabit, la revista

que després es va trans-

formar en Serra d'Or, 1

Max Cahner m’ajuda-

va. No cobravem res

fins que vam tenir una

petita assignacié. Com

que jo hi dedicava mol-

tes hores i Max Cahner

poques, la seva assig-

nacié, la cobrava el

meu cosi Lluis Porcel

que comengava a treba-

El primer volum de I'Enci-

clopédia. Sang, suor i llagri-
mes.

BJoanFuster ELS
I'VALENCIANS

Nosaltres els valencians. el primer Ffill

Ilar amb nosaltres. Amb
aquests diners fou que
vaig deixar la fabrica del
meu pare i em vaig posar
a treballar a ’editorial.
Imagineu-vos, doncs, tot
estava agafat amb pin-
ces, i va sortir per mira-
cle. Si el llibre de Fuster
no s’hagués venut de la
manera que es va ven-
dre, i no haguéssim recu-
perat els diners, segura-
ment que 1’editorial hau-
ria estat molt diferent de
com ha estat o no hauria
existit. Com que no havi-
em invertit en res més vam poder llogar
una oficina”. El projecte ja tenia almenys
quatre parets al nimero 499 de la Gran
Via de Barcelona.

Amb l'experiencia de Serra d'Or no els
va resultar tampoc gaire dificil de compro-
metre la intel-lectualitat del pais en I’edito-
rial. Cahner i Bastardes tenien contactes
amb bona part de les capelletes del pais,
tant dels nou-centistes i postnoucentistes
com de les noves fornades de la postgue-
rra. La llista era prou solida: Maria Ma-
nent, Ferran Soldevila, J. V. Foix, Oriol
Bohigas, Alexandre Cirici Pellicer, Albert
Manent, Joan Triadd, Josep Benet, Joan
Fuster, Jordi Carbonell, Miquel Tarradell,
Joaquim Molas. Perd volien anar més
enlla. Hi havia un altre nucli incipient d'in-
tel-lectuals barcelonins que escrivia en
castella —perque era I'inic mercat possible,
o perque shavien format en aquesta llen-
gua~ i Max Cahner pretenia convertir-los
a la causa del catalanisme. Amb aquesta
intenci$ va contractar Josep M. Castellet
com a director literari. I a Castellet, el va
convéncer fent servir la persuasié: “Quan
vaig entrar, el primer de juliol de 1964 a
Edicions 62 em van donar tota la llibertat
per a fer el programa editorial i, aquesta
llibertat, I'he tinguda fins avui”, Savoir
faire, Cahner també en tenia.
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Dalt, Ramon Bastardes, Edicions 62 0 em- J MORERA
presa contra voluntarisme. Baix, Llibres a

I'abast, la colleccié més emblematica dels primers
temps de 62.

La situacié politica d aquells primers
seixanta, també va facilitar la bona estrella
d’Edicions 62. Amb un panorama editorial
molt estancat, s'entreveia ja 1"obertura’
del futur ministre d'Informaci6, Manuel
Fraga. Per0, en tot cas, temien que el llibre
de Joan Fuster no tingués greus entrebancs
de censura. Van tenir la sort que només hi
havia una persona encarregada de llegir
els llibres valencians a Madrid. un capella
ja molt vell que feien servir quan un va-
lencia enviava un llibre a censura. Tot i
que era valencia d'origen, no entenia el ca-
tala normatiu de Fuster i va qualificar
Nosaltres els valencians, d'obra historica
sense connotacions perilloses. Va retocar.
amb prou feines, algunes paraulotes. La
censura no va ser gaire empipadora per a
la 62 perqué van contactar, de bon princi-
pi, un funcionari del Ministeri de Finances
a Madrid que es feia un sobresou canalit-
zant els Ilibres catalans als censors menys
repatanis, Aquest personatge, que Cahner i
Bastardes encara recorden amb simpatia,
va acabar fent trafic d'influéncies per a to-
tes les editorials catalanes.

L'exit de Nosaltres els valencians va
convencer Max-Emanuel Cahner Brugue-
ra que 1"aventura del seu fill mereixia una
oportunitat. Va vendre la seva part de les
accions de la fabrica de pintures al seu
germd i va invertir una quantitat elevada
de diners en l'editorial amb I'dnica condi-
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ci6 que els beneficis —si algun dia n'hi ha-
via- fossin, primer, per a ell. Al 1963, amb
un capital social de 500.000 pessetes.
I’editorial es constitueix en societat mer-
cantil. Signen com a socis fundadors Max
Cahner Bruguera, Max Cahner Garcia i
Ramon Bastardes. En terminologia de
Bastardes, “pare, fill i esperit sant”. Edi-
cions 62 s’estructurava, doncs, com una
empresa amb voluntat de trencar la menta-
litat tronada dels editors de 1'&poca, que
havien fet seva la frase de I’editor Casacu-
berta de Barcino: “Els llibres no s’han de
vendre a qui no sapigues que els vol lle-
gir”, Al mateix 1963 es creava la Distri-
buidora Ifac, la primera xarxa comercial
de distribucié de llibres en catala, impulsa-
da per 62. Comencaven de zero. A Barce-
lona, hi havia poques llibreries que ven-
guessin normalment llibres en catala: La
casa del Llibre, la Selecta de Gracia; la
Queralt, una petita llibreria al carrer de Pe-
tritxol d’un botiguer catalanista que tenia
sobretot llibres d’excursionisme; la pape-
reria Benet, a la Rambla de Catalunya,
propietat d’un cosi d’en Josep Benet que
havia estat oficial de la Republica, i un pa-
rell de llibreries més, com Occidente i Pi-
blia, on només feien subscripcions per al
diccionari Catala-Valencia-Balear i venien
la revista L'ocell de paper. Hi havia una
distribuidora que era quasi d'una sola per-
sona, Santiago Alberti, que també feia
d’editor —i on va treballar qui després ha-
via de ser conseller de Cultura, Joaquim
Ferrer-; més alguns venedors a particu-
lars. Edicions 62 volia normalitzar la pu-
blicacid, distribucié i venda del llibre ca-
tald. i volia demostrar que, des d'un catala-
nisme militant, també es podia fer
empresa.

MARCANT LINIA

En 1963 gairebé sense cataleg Edicions
62 es plantava a la Fira de Frankfurt. Fra,
en I’habitual linia Cahner, una manera de
ser presents a Alemanya explicant que
existia el llibre en catald; una manera de
fer una accié exterior de propaganda del
fet nacional. Disposaven de pocs titols,
perd s’havien venut molt bé. Els altres
catalans de Francesc Candel s’havia con-
vertit aquell Sant jordi en un veritable
best-seller, cosa que provoca un cert mirat-
ge de normalitat. Hi havia, per a Ramon
Bastardes, raons excepcionals: “En aquells
moments molta gent comprava tots els 1li-
bres catalans que sortien al mercat perqué
creien que shavia d'ajudar l'edicié catala-
na. En principi, ja comptavem amb una
adhesi6 al nostre producte, sobretot per

Pujol, Bohigas i Castellel, anvys despres d'haver “salvat' Edicions 62

motivacions politiques”. Un any després,
tornaven a Frankfurt amb un cataleg que
inclofa 49 titols publicats en cinc col-lec-

cions, que abragaven quasi totes les obses- |

sions de la década dels seixanta: Llibres a
I’Abast, la col-leccié d’assaig politic més
emblematica de 1’editorial; La cua de Pa-
lla, de novel-la negra; Estudis i Docu-
ments, d’alta divulgacid; i encara Blan-
querna i Biblioteca del Pensament Cristia,
totes dues de tematica religiosa. I amb la
recent creacid d’Editorial Peninsula, la
branca espanyola de I’ editorial.

La normalitat semblava solida o almenys
s’ho pensava Ramon Bastardes: “Tots els
projectes editorials de 62 es feien assenya-
dament, encara que amb una certa euforia.
Els plantejaments eren molt seriosos des
del punt de vista intel-lectual, de contingut
(Castellet hi té una part importantissima
de merit), i amb una diversificaci6 del pro-
ducte bastant notable ja que des de molt
aviat ens plantegem la venda a terminis,
I’edici6 en castella i ’exportacié... L'edi-
torial Peninsula era una ocasié mercanti-
lista clara, ja que, si resultava que I’edicié
en catala era molt dificil, els beneficis que
en traurfem de 1'edicié en castella torna-
rien a 62”. I sobre Peninsula s'entreveien
ja dues maneres de pensar prou diferencia-
des. Mentre Bastardes insistia en la visié
empresarial, Cahner considerava Peninsu-
la una operacié de presitigi del catalanis-
me davant els intel.lectuals progressistes
espanyols que van aprendre les beceroles
del marxisme en les primeres traduccions
de Peninsula,

Cahner no sols exercia de director d'una
empresa, ans continuava sent un agitador
cultural. Encara trobava hores lliures per a
unes quantes coses més, com ara organit-

zar les rutes comarcals amb joves d'arreu
dels Paisos Catalans. Massa activitats per
a la policia i els seus confidents. Cahner,
aleshores ciutada alemany, va ser expulsat
de ’estat a I’agost del 1964, acusat de na-
cionalista, separatista i també d'haver fet
campanya amb cartells d'edici6 clandesti-
na —per tots els metros de Barcelona— que,
amb l'excusa (sic) d'anunciar una col.lec-
cié de novel.la policfaca dita La Cua de
Palla, anunciava la creacié de les Comis-
sions Unitaries per I'Alliberament. Aquell
mateix estiu va establir la seva residéncia
provisional a Perpinya, on els directius de
I’editorial anaven sovint a ‘rebre instruc-
cions’. I Max Cahner decideix, en I’exili
rossellongs, dotar I’editorial d’‘una obra
permanent’: Una enciclopédia universal
en llengua catalana.

Max Cahner havia apujat considerable-
ment el llistd, creia que havia trobat la f6r-
mula definitiva de consolidar l'editorial.
Pel gener del 1965 tornava a la nova seu
d’Edicions 62, al carrer de Casanova, con-
vengut que, tant el pafs com I’editorial, ne-
cessitaven aquest projecte. Els limits
d’aquest projecte, no els sabia llavors ni
Max Cahner mateix. Perd van posar-hi a
treballar Jordi Carbonell —un intel-lectual
enciclopedic per definicié- i Enric Lluch
—un home provinent de I’Editorial Plane-
ta— que van creure viable de fer 1'obra
amb especialistes del pafs. I van triar un
embolcall de luxe, lletra grossa, paper bo i
color. Una enciclopedia significava també
una inversié superior a les disponibilitats
d’Edicions 62. Calia, per tant, definir una
nova estrattgia empresarial. Es creava una
societat instrumental que es deia Enci-
clopedia Catalana S., establerta per
exigeéncia de Banca Catalana com a garan-




Max Cahner fent pais amb Antoni Badia i Margarit, abat Cassia Just i Jordi Pujol

tia dels seus credits. Era un acte formal,
perque existia una tinica comptabilitat. En
aquesta societat hi havia com a soci majo-
ritari Max Cahner, representant d'Edicions
62; Salvador Casanovas, advocat de l'edi-
torial i de Banca Catalana; i Joan Marti
Mercadal, de Banca Catalana. El capital
era d'Edicions 62 que, a aquests efectes,
havia fet una ampliacié de capital l'any
1967, amb una entrada notable de nous ac-
cionistes com A. Andreu 1 Abelld, Antoni
de Moragas, Josep Ma. Vilaseca, Oriol
Bohigas o ].B. Renart.

UN TRIOMEF RUINOS

Pel desembre del 1968 el comite edito-
rial de la Gran Enciclopédia Catalana
—Jordi Carbonell, Ramon Bastardes, Max
Cahner, Josep M. Ferrer i Enric Lluch—
presenta als mitjans de comunicacié el
primer fascicle d’aquesta obra que havia
de tenir un tiratge de 30.000 exemplars,
redactada integrament per especialistes ca-
talans. Tenien 65 treballadors concentrats
en dos locals del carrer de Provenga, amb
un amplissim mercat potencial de subs-
criptors i amb un suport creditici creixent.
El 1969 va ser un any inoblidable. L'Enci-
clopédia va ser un exit. I Edicions 62 va
entrar en crisi. Algd havia oblidat les be-
ceroles de la venda a terminis. Cada subs-
criptor de I’Enciclopeédia —i a ’any 1970
ja en tenia 18.000- implicava una comis-
si6 pagada al comptat al venedor, mentre
la venda a quioscos i llibreries, que hauria
estat una entrada fixa de diners, mai no va
funcionar. “Arriba un moment que com
més vens més perds, perque el problema
de la venda a terminis és que no es pot
rendibilitzar la venda, ja queé les comis-

sions dels venedors eren al comptat i les
vendes, a terminis; llavors mai tenfem
prou diners per a pagar els col-laboradors”,
explica Oriol Bohigas, un dels homes que
va viure aquesta ¢poca com un novell més
del consell d'administraci6.

A principi del 1969 Ramon Bastardes
s’adona que la situacid ja estd fora de
qualsevol control: “Un dia vaig anar a ca-
sa de Max Cahner per tenir una reunié de
consell d’administracid restringit, el con-
sell executiu, i resulta que només hi vam
compareixer Salvador Casanovas i jo, i es
decideix de fer una nova ampliacié de ca-
pital. Es a dir, deien que calia anar a bus-
car gent perque hi posés uns quants mi-
lions més, sabent que aquests diners s’en-
terrarien en ’Enciclopedia i que, a més a
més, 1’Enciclopeédia no podria funcionar.
Perd Max Cahner creia que era un servei
que shavia de fer al pafs, encara que l'em-
presa acabés sent propietat de Banca Cata-
lana. Jo em vaig aixecar de la cadira i vaig
dir: ‘Noi, amb aquesta carta, no hi jugo’,
vaig deixar la reuni6 i me’n vaig anar a ca-
sa”. A partir de llavors la ruptura era prac-
ticament definitiva. L'equip més ambicids
de l'edicid catalana arribava al seu final.
Ramon Bastardes t€ la seva frase conclo-
ent “Feiem un bon tandem fins que ens
vam congixer massa’.

Els talons personals de Jordi Pujol a Max
Cahner i les visites d’urgencia a Raimon
Carrasco, director de Banca Catalana, van
mantenir sota minims ’empresa. Perd la
ficcié no va durar gaire més. A 1'agost
d’aquell any, Max Cahner proposava a
Jordi Pujol que realitzés un crédit sobre les
subscripcions com a Ultim recurs per a sal-
var I’Enciclopedia i el conjunt de I’edito-
rial. Jordi Pujol s’hi va negar. Max Cahner
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ho perdia tot. En menys de dos mesos
Banca Catalana nomenava un interventor i
obligava tothom a quadrar-se. Els col-la-
horadors i amics de I'editorial van veure
sempre 'Enciclopedia com una bogeria de
Max Cahner i van decidir de pactar amb
Pujol. Oriol Bohigas, Josep M. Castellet i
Ramon Bastardes creien que, si s'arribava
a un acord amb Pujol, Edicions 62 podria
renegociar el deute acumulat i provar de
salvar 'empresa. La Distribuidora Ifac fou
liquidada sense tramit judicial i Enciclope-
dia s'escindi de 62 per vincular-se molt
més a l'entorn de Pujol. Salvador Casano-
vas, advocat de Banca Catalana, d’Edi-
cions 62 i de la familia Cahner, va facili-
tar, amb molta habilitat, el recanvi empre-
sarial, bo i convencent els Cahner, pare i
fill, perqué cedissin les seves accions —en-
cara majoritaries— a canvi d’una condona-
¢i6 parcial dels deutes acumulats per la fa-
milia. S’evitava aix{ que la familia Cahner
declarés una suspensié de pagaments que
els hauria permes de mantenir la propietat
de I'empresa.

Ramon Bastardes no hi veia cap altra
sortida: “Max Cahner servia per a muntar
una empresa perd no per a continuar-la, i
hauria estat molt dificil d'aconseguir noves
aportacions de capital mantenint dins 1'ad-
ministrador que havia estat ¢l causant de
la crisi”. Edicions 62 quedava a la merce
de Banca Catalana, perd la providencial
capacitat de maniobra de Salvador Casa-
novas relliga, en el renovat consell d’ad-
ministracié de la postguerra editorial, els
interessos de Banca Catalana —devien qua-
si 20 milions de pessetes— amb el desig de
continuitat que els nous accionistes majo-
ritaris de I'empresa (Bohigas, Moragues i
Andreu i Abell6) havien expressat a Jordi
Pujol. Max Cahner passa, en pocs mesos,
d'amo de l'editorial a treballador de 1'Enci-
clopédia, fins que Pujol va demanar-li, al
cap d'un temps, que s'encarregués de coor-
dinar tota la seccid de Paisos Catalans. Va
crear el seu equip, va complir la seva tasca
i va liquidar tots els deutes personals que
havia contret amb Banca Catalana.

Edicions 62 i Enciclopedia Catalana, SA,
son, avui dia, els principals grups editorials
en llengua catalana, i han acordat de col-la-
borar en el camp del llibre de text. Ramon
Bastardes és president de I'Associacié d'E-
ditors en Llengua Catalana i Max Cahner
continua creient —des de les seves platafor-
mes culturals— que el servei al pafs és la
seva prioritat absoluta. Jordi Pujol ha reva-
lidat, com ja és habitual, la,majoria absolu-
ta. Res de nou, doncs, excepte que un bon
dia 1+ 1 jano van fer 62.

Oriol Mallé / Montse Serra




