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Entrevista a Pere Batle, director general de la Caixa de Balears, Sa Nostra 

"Sa Nostra és, i continuarà sent, 
balear" 
Pere Batle (Palma, 1948) ha estat nomenat recentment nou director general de la Caixa 
de Balears, Sa Nostra, en substitució de Carles Blanes. En aquesta entrevista parla sobre 
la situació econòmica, el paper de Sa Nostra i els acords de col·laboració amb caixes del Principat 

Senyor Batle, 
tcom veu el 

moment econòmic pel que fa a les Bale-
ars i a l'estat? 

—Crec que quan parlam de l'economia 
de l'estat espanyol, i la comparam amb 
l'economia balear, hem de tenir present 
que són camins diferents. Les Balears, 
no cal negar-ho, es troben igualment que 
la resta de l'estat, en una situació de cri-
si. Però si observam les dades del darrer 
trimestre del 92 i el primer del 93, pens 
que hi podem veure raons per a l'opti-
misme perquè es pot detectar un canvi 
de tendència. 

—i Es nota des d'aquesta caixa un can-
vi en la clientela, algun símptoma de fi 
de crisi? 

—Sí, bé, es nota que estam en una si-
tuació menys angoixosa, menys negati-
va. Crec que fa falta, sobretot, molta més 
confiança. Moltes vegades la situació de 
crisi es veu agreujada per comporta-
ments de tipus psicològic. Vull dir que 
ara fa uns anys es vivia una situació 
d'eufòria econòmica, de gran alegria, de 
gran consum... una situació que pens que 
era totalment desproporcionada respecte 
a la situació real de l'economia. Però tot-
hom tenia ànsies de consumir, de com-
prar... Aquells anys, marcats per un gran 
consum i, també, per l'endeutament, do-
nen pas a una situació totalment contrà-
ria: el consum ha baixat moltíssim i la 
gent que té capacitat no l'exerceix a cau-
sa d'una visió molt negativa del moment 
econòmic. Ara una persona que té possi-
bilitats per a invertir o comprar es plan-
teja què passarà l'any que ve o l'altre, si 
paga la pena la inversió o si és millor es-
perar... Aquestes consideracions en els 
anys anteriors no existien. En una parau-
la, ha canviat radicalment la forma de 
veure la situació. 

—iTan important és l'efecte psicològic 
en una situació de crisi? 

—Sí, sí. No cal menysprear l'efecte 

psicològic. És moll important per a can-
viar el comportament de la gent de ma-
nera que no s'agreugi la situació i, alho-
ra, aportar la confiança i l'esperança ne-
cessàries per sortir d'una crisi. 

Crec que a les Balears, en aquests ins-
tants, es va invertint la situació, i ara ja 
hi ha motius per a l'esperança. Durant 
1994 crec que hi haurà una evolució po-
sitiva de l'economia. 

—En aquests temps de crisi s'ha iniciat 
una mena de guerra per abaratir els in-
teressos per a crèdits immobiliaris, 
icom veu aquesta situació? 

—Miri, en relació amb el preu dels do-
blers, la tendència és sempre, sempre, la 
d'ajustament a la realitat. No és possible 
que sistemàticament hi hagi ofertes molt 
diferenciades dels preus del mercat. 
Això no és possible. No existeix. Totes 
les entitats de crèdit, si analitzam acura-
dament les ofertes, ens movem en unes 
bandes realment semblants entre una en-
titat i l'altra. Però hi pot haver entitats, 
com actualment passa, que, per diferen-
ciar-se i per a fer-se amb quotes de mer-
cat, llancen campanyes amb molt d'apa-
rat publicitari. En definitiva, però, el re-
sultat final sempre és el del rcajustament 
del mercat. En aquest tema també hi ha 
un altre aspecte com ara que certes enti-
tats han jugat creient que el tipus d'in-
terès disminuiria considerablement a 
curt termini, mentre que d'altres han ac-
tuat amb més prudència. 

—La Caixa de Balears, Sa Nostra, té 
l'anomenat Montepío. jEs aquesta enti-
tat un indicador de la marxa de l'econo-
mia? 

—Sí, sens dubte. El Montepío és l'enti-
tat que va donar origen a Sa Nostra. Jo 
he viscut de molt prop durant molts anys 
l'activitat del Montepío i li puc ben asse-
gurar que és un termòmetre perfecte que 
ens indica la temperatura de l'economia 
amb una exactitud total. En períodes de 
bonança econòmica la gent que ve a em-

penyorar objectes és realment bastant 
marginal. En una fase de recessió, de cri-
si, d'augment important de l'atur, el 
Montepío rep un vertader allau d'objec-
tes per a empenyorar. Alhora, la condi-
ció sociocconòmica dels empenyoradors 
canvia: ja no és el marginal, sinó que es 
tracta de gent que per arribar a final de 
mes necessiten realment empenyorar 
joies o altres objectes perquè amb el sou 
només els resulta impossible. 

—tCom se situa Sa Nostra dins el pa-
norama general de les caixes a tot l'estat 
i, també, a les Balears? 

—Sa Nostra a Balears té una quota de 
mercat molt important. Depèn com es 
mesuri, però podríem dir que està entorn 
del 27%. En el conjunt de caixes de l'es-
tat fa la número 22, que crec que és una 
posició bastant bona. 

—Sa Nostra participa actualment, jun-
tament amb quatre caixes catalanes, en 
un estudi de col·laboració, iCom va ac-
tualment aquest tema? 

—Realment la visió que s'ha donat d'a-
questes converses no ha estat correcta. 
Les entitats de crèdit poden contactar de 
diferents maneres. Una d'elles és arribar 
a una fusió, que en el nostre cas és una 
opció descartada totalment per la nostra 
entitat específicament balear. Una altra 
pot ser la destinada a tenir acords de 
col·laboració. Aquesta darrera opció crec 
que és la més lògica i l'única possible en 
el nostre cas. 

En una situació constant de limitació 
dels marges financers no queda més re-
mei que estudiar fórmules que es tra-
duesquin en la millora de la situació. 
Aquestes fórmules passen per col·labora-
cions amb altres institucions. 

El que hem fet nosaltres és començar 
unes converses, sense cap tipus de con-
dició prèvia, per a veure quins serien els 
avantatges de col·laborar entre aquestes 
caixes. Som caixes tan semblants que 
potser sigui interessant per a totes arribar 
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L'obra social de 
Sa Nostra 

L a Caixa de Balears, Sa Nostra, 
té una gran rellevància social i 

cultural. L'anomenada Obra So-
cial uneix tot un seguit d'activitats 
destinades tant a donar a Balears 
serveis socials com culturals. De-
dica una atenció especial als vells, 
gràcies a un gran nombre d'aules 
-centres- per a l'anomenada ter-
cera edat en gairebé tots els po-
bles i barris de Palma. Així ma-
teix destina força recursos a pro-
moure i patrocinar diferents esde-
veniments culturals i també con-
cedeix ajuts a l'edició. En la tasca 
cultural la nau capitana és sens 
dubte el Centre de Cultura Sa 
Nostra, un edifici polivalent situat 
al centre de Palma que s'ha con-
vertit en els darrers anys en un 
centre d'activitats culturals im-
prescindible per a Mallorca. Els 
dirigents de Sa Nostra en general, 
i Pere Batle en particular, es mos-
tren especialment orgullosos dels 
ajuts que la institució financera 
pot donar als estudiants de Bale-
ars. Aquestes ajudes són de diver-
sos tipus, però en sobresurten les 
beques a estudiants de la UIB que 
han acabat la carrera i volen am-
pliar els seus estudis en universi-
tats estrangeres. 

M.P. 

a acords. Per exemple, se m'ocorr 
que en matèria de màrqueting es 
pot col·laborar per a abaratir des-
peses. És a dir, que es tracta de 
veure si seria bo per a totes arri-
bar a acords puntuals o generals a 
fi d'abaratir costos. Aquesta és la 
intenció que mou aquestes con-
verses que hem tengut. Res més, 
absolutament res de fusió ni res 
que pugui comportar una minva 
en la identitat balear de la Caixa 
dc Balears Sa Nostra. Sa Nostra 
és i continuarà sent balear. En re-
alitat fem un estudi de possible 
col·laboració molt modest, però 
que d'alguna manera quan s'ha 
publicat s'ha magnificat una mi-
ca. No es tracta dc cap gran ope-
ració. 

Miquel Payeras 


