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El Caserío no se 
n'anirà de Menorca 
Maurizio Calenti, president d'Indus-

trial Quesera Menorquina, Jacobs, 
Suchard, SA, diu que les inver-
sions fetes des que Kraft General 

Foods va adquirir aquesta empresa "són la 
millor garantia de continuïtat de la fàbrica a 
Menorca". "Si volguéssim marxar, en 
aquests moments ja pensaríem com desmun-
tar la planta de fabricació, i en canvi treba-
llem en increments de producció, nous mer-
cats i estem disposats a comprar tot el for-
matge que produeixin les finques de Menor-
ca", afegeix Calenti. 
Amb aquestes afirmacions, el màxim execu-

tiu que avui gestiona l'empresa creada l'any 
1931 per l'industrial menorquí Pere Monta-
nés Villalonga, esvaeix un temor que aom-
brava el camp de Menorca des que, el juliol 
del 1992, el Consell de Ministres autoritzà la 
venda de la primera empresa de l'illa a la 

La simbòlica 
empresa 

menorquina, 
comprada per la 

multinacional 
nord-americana 

Kraft General 
Foods, absorbirà 
tot el formatge 
que produeix el 
camp de l'illa. 

multinacional nord-americana Kraft General 
Foods, que pertany a la Philip Morris. 

Aquesta preocupació, compartida pels pa-
gesos i els propietaris de Menorca, ve de la 
"clàusula dels cinc anys", segons la qual, 
Kraft General Foods mantindria només du-
rant cinc anys la fàbrica d'El Caserío, situada 
al Polígon Industrial de Maó. 

Però els nous propietaris de l'empresa, de la 
qual depèn en gran mesura el sector ramader 
menorquí, sembla que no tenen intenció de 
tancar la fàbrica que a Maó anomenen "sa 
formatgera". 

Bones perspectives. Maurizio Calenti, 
que el juliol del 1992 va substituir Maties 
Montanés, fill del fundador, en la presidència 
de l'empresa, explica a EL TEMPS que les 
vendes d'Industrial Quesera Menorquina han 
augmentat un 27% durant els quatre primers 

Façana de la fàbrica Industrial Quesera Menorquina. Des del 1992 és propietat d'una multinacional 
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Ramadera de Menorca (COINGA), segons 
l'acord que va promoure el conseller d'Agri-
cultura del Consell Insular de Menorca, 
Cristòfol Huguet Sintes. COINGA recull la 
llet de les explotacions ramaderes menorqui-
nes i la transforma en formatge. 

El Caserío té actualment 385 treballadors. 
Calenti destaca que fa pocs dies va firmar el 
primer conveni, "després d'una negociació 
tensa i llarga". L'increment salarial acordat 
per a enguany és del 4'5%. 

Un altre aspecte que demostra les perspecti-
ves favorables d'aquesta empresa és que des 
de juliol de 1992 fins a finals de 1994, les in-
versions realitzades a la planta de Maó en 
millora tecnològica i modernització dels sis-
temes productius sumen 1.080 milions de 
pessetes. Aquesta quantitat s'hi havia d'inver-
tir, en principi, durant cinc anys. 

Més producció. Les previsions per a en-
guany a la fàbrica d'El Caserío a Maó són de 
19.000 tones (20% més que el 1993). I per 
l'any pròxim s'espera superar sense proble-
mes les 20.000 tones. Enguany se'n destinen 
a l'exportació 2.550 tones i destaquen les 
campanyes per a la introducció en els mer-
cats orientals, i també a Bèlgica. "El primer 
compromís que va adquirir Kraft General Fo-
ods amb el Govem espanyol i el Govern Ba-
lear va ser augmentar la producció, amb una 
exportació de 2.000 tones en cinc anys. Ho 
haurem aconseguit només en tres", diu Mau-
rizio Calenti. 

El creixement en les vendes d'Industrial 
Quesera Menorquina és degut a l'èxit dels 
nous productes, com el formatge per a pizzes 
i l'augment del 14% en la comercialització 
dels "productes històrics", com el popular 
formatge en porcions. 

Alhora es duu a terme una campanya pu-
blicitària amb una inversió de 650 milions 
de pessetes, i una política comercial agres-
siva, aplicant la fórmula "4x3" en les llon-
zes (comprar-ne quatre paquets i pagar-ne 
tres). 

El mes de juny culminarà el procés de fusió 
i d'integració de les dues societats del sector 
alimentari que té la multinacional nord-ame-
ricana Philip Morris a l'estat espanyol: In-
dustrial Quesera Menorquina Jacobs Su-
chard, SA i Kraft General Foods, SA. L'any 
passat la facturació neta de les dues compa-
nyies fou de 39.332 milions de pessetes, dels 
quals 19.413 milions corresponen a la prime-
ra i 19.909 milions a la segona. La nova so-
cietat que sorgirà amb la fusió passarà a ano-
menar-se "Kraft Jacobs Suchard Iberia, SA", 
amb un capital social de 12.558 milions de 
pessetes, i gestionarà els negocis alimenta-
ris de Philip Morris a l'estat espanyol i Portu-
gal. 
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mesos del 1994 amb relació a l'any passat. 
"Els resultats són bons i estaríem en condi-

cions de comprar tot el formatge que pro-
dueixen les finques de Menorca, atès que els 
increments de producció exigeixen més pri-
mera matèria", diu Francesc Tutzó, director 
financer de l'empresa, vinculat històricament 
a la família Montanés i a la trajectòria d'El 
Caserío. 

Actualment El Caserío compra el formatge 
que produeixen 280 "llocs" de l'illa, tradicio-
nals explotacions agro-ramaderes de Menor-
ca que es regeixen pel sistema de mitgeria, 
relació contractual pròpia del camp menorquí 
que recull la Compilació Foral de les Balears. 
Aquesta figura jurídica rep el nom de Socie-
tat Rural Menorquina, i és formada pel pro-
pietari (senyor del lloc) i el pagès, que es dis-
tribueixen al 50% els costos i els beneficis de 
l'explotació. 

Des del dia 1 de gener de 1994 Industrial 
Quesera Menorquina paga 360 pessetes per 
cada quilo de formatge que compra als llocs 
menorquins. Aquesta xifra representa un aug-
ment de 10 pessetes el quilo. Sobre un possi-
ble augment del preu del formatge, Maurizio 
Calenti diu que depèn del preu de la primera 
matèria alternativa, ja que, afegeix, "no po-
dem deixar de ser competitius". 

Tutzó destaca l'impacte que té El Caserío en 
l'economia menorquina, si pensem que du-
rant els quatre primers mesos de l'any ha 
comprat 2.350 tones de formatge Maó als 
llocs de l'illa, amb un augment del 8% amb 
relació al mateix període del 1993. 

Durant 1993 les compres de formatge d'In-
dustrial Quesera a les finques de Menorca 
van suposar un volum de 4.200 tones, el 70% 
de la producció de formatge de l'illa. En-
guany s'espera arribar a les 4.400 tones, a les 
quals s'afegiran 500 tones més de primera 
matèria que aportarà la Cooperativa Insular 

Producció lletera a Son 
Salomó. Actualment El Ca-
serío compra el formatge 
que produeixen 280 "llocs" 
de l'illa, tradicionals explo-
tacions agro-ramaderes de 
Menorca que es regeixen 
pel sistema de mitgeria. 



L'operació de venda de la primera empresa 
de Menorca a Kraft fou el resultat d'un com-
plicat i difícil procés negociador autoritzat 
pel Tribunal de Defensa de la Competència. 

La transacció va estar a punt d'anar-se'n en 
orris per la intervenció, en el darrer moment, 
del grup francès Bel-La vache qui rit, que va 
presentar una oferta, per a quedar-se amb 
l'empresa fundada en 1931 per Pere Monta-
nés. 

A Menorca la sorpresa va ser absoluta, i tot 
d'una es va escampar el rumor que els nous 
propietaris tancarien la planta de producció 
situada a Maó i la traslladarien a algun polí-
gon industrial de la península. Els fets poste-
riors -inversions, major producció- han des-
mentit aquesta preocupació. 

El llum verd de les autoritats espanyoles a 
l'operació Kraft-El Caserío es va aconseguir 
després de les manifestacions que realitzà a 
Menorca el president de la multinacional, 
Bruce Hamilton, que donà garanties de la 
continuïtat de la factoria al polígon industrial 
de Maó. 

El pre-contracte inclou una clàusula que es-
tableix la confidencialitat del preu final de 
l'operació, però ha transcendit -EL TEMPS 
ho ha confirmat plenament en diverses fonts 
directament vinculades a El Caserío- que 
Kraft General Foods va pagar 23.500 milions 
de pessetes. 

Una empresa clau per a l'illa. El sena-
dor per Menorca Martí Escudero afirma que 
Industrial Quesera Menorquina és fonamen-
tal per al sector ramader de Menorca. Segons 
Escudero, "si El Caserío tancàs la seva planta 
i marxàs de l'illa, seria una catàstrofe per a 
Menorca, una tragèdia que enfonsaria el 
camp menorquí". I apunta amb encert el 
"punt feble" d'aquesta empresa: els sobrecos-
tos del transport que ha de suportar pel fet de 

Maurizio Calenti, actual 
president d'Industrial 
Quesera Menorquina, i 
Francesc Tutzó, director 
financer de l'empresa. Els 
caps d'El Caserío són clara-
ment optimistes pel que fa 
al futur de l'empresa a Me-
norca. 

la insularitat. De les 19.000 tones de produc-
ció, el formatge de Menorca en representa el 
28%. La resta s'ha de transportar per via ma-
rítima, i un cop transformat en producte co-
mercialitzable, ha de tornar a sortir de l'illa. 
Escudero creu que "l'administració ha d'apro-
var un règim de bonificacions a les Balears, 
com el que tenen des del 1982 les Canàries". 

En termes similars s'expressa Pau Seguí, se-
cretari general de la Federació de la Petita i 
Mitjana Empresa de Menorca: "la indústria i 
el comerç de Menorca, com més volum de 
primera matèria i productes manufacturats 
mouen, té més despeses; despeses que cal 
corregir amb un sistema de subvencions a 
càrrec de l'estat o de la Unió Europea, perquè 
en aquests moments som discriminats". 

Maties Montanés, fill del fundador d'El Ca-
serío i president de l'empresa fins a la venda 
a Kraft, ha declarat: "El bé d'Industrial Que-
sera Menorquina és el bé de Menorca. 
Aquesta indústria és la bandera de Menorca, 
l'empresa emblemàtica de l'illa". 

Antoni Bosh, gerent de la Cooperativa del 
Camp de Ciutadella, afirma que "El Caserío 
és com una pòlissa d'assegurances per al 
camp de Menorca. Continuarem duent-hi el 
formatge, però alhora hem de cercar fórmu-
les alternatives per a l'explotació del camp, 
com ara el turisme rural". Josep Pons 
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