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L'home més ric

de Russia, i’oligarca
Mikhail Jodorkovski,
ens comenta com vol
ficar cullerada en

el joc global dels grans
consorcis petroliers,
parla de la dependéncia
de I'economia russa
dels ingressos
procedents de matéries
primeres i del seu
inquestionable ascens.
Aquestes actituds

han provocat el recel
del Kremlin, que segueix
de ben a prop tots

els seus moviments.

mb una fortuna personal va-
lorada en vuit mil milions de
dolars, Mikhail Jodorkovski
es I'home més ric de Riissia.
La seua carrera, des de tresorer de les
joventuts comunistes fins a cap de Ju-
kos, la segona companyia petroliera
més gran de Russia, serveix als critics
per a exemplificar el saqueig de Rissia
durant la presidéncia de Borfs Ieltsin.
La fusié anunciada per a la darreria de
I’any amb la competidora Sibnef en un
gegant petrolier anomenat JukosSibneft
converteix definitivament Jodorkovski,
de 39 anys, en cap d’un consorci de for-
mat mundial.

—Des que es va fer piiblic que volia
fusionar Jukos i Sibneft per constituir la
quarta productora de petroli més gran
del mdn, ja no ha tornat a comentar res.
Que hi ha dificultats?

—Les negociacions han estat de tot,
menys facils; hem hagut de ser, per
tant, molt previnguts.

—Es troba per fi a cobert I’operacié
més important de la historia empresarial
russa?

—Ja tenim tots els papers signats,
pero el tracte en si no es dura a terme
fins a la darreria de I’any. Encara
queden alguns punts en P’aire.

—Podem dir que ja ha aconseguit la
seua meta de convertir-se en el Rocke-
feller rus?

—No sé d’on ha sortit aquesta idea.
Senzillament, m’agradaria ser el Jo-
dorkovski rus.

—1I quina n’és, la meta?

—La meua finalitat és prendre part
en el joc mundial de les companyies
petrolieres.

—Pot vosté estar a ’altura de les
grans, d’ExxonMobil i Shell?

—Els meus objectius sén ben prag-
matics. Es tracta sobretot d’augmen-
tar la capitalitzacié de mercat de la
nostra empresa. Per a aix0, n’hem
d’apujar els guanys. La magnitud de
I’empresa és per a mi secundaria. No-
més m’interessa en la mesura que pu-
ja el seu valor borsari.

— Aleshores, la seua empresa ha d’es-
tar sobretot al servei dels inversors?
Que passa amb els treballadors i amb el
Govern?

—DL’empresa ha de tenir els treba-
lladors contents perque treballen bé i
no peguen a fugir, i ha de tenir el Go-
vern content perqué no mire de pres-
sionar-la. Aixi i tot, el que ha de valo-
rar una empresa és ’inversor.

—Parlem del negoci petrolier mun-
dial. En quina mesura s’ha transformat
aquest sector amb la guerra de 1’Iraq?

—Les reserves iraquianes no son
gaire més petites que les de I’Arabia
Saudita. A diferéncia de Rissia, el pe-
troli és per a tots dos paisos la font
principal d’ingressos. Quan I’admi-
nistracié6 nord-americana es propose
restablir la producci6 petroliera ira-
quiana, no caldra esperar que se’n se-
guesquen uns preus massa baixos.

—Perd amb el petroli de I'Iraq, els
nord-americans ja no dependran tant de
Russia com a correctiu de 1I’OPEP.

—Ameérica no ha depés mai del pe-
troli rus...

— ...perd la importancia estratégica
del petroli rus ha canviat profundament.

—La importancia del petroli rus va
ser sobrevalorada durant sis mesos,
cosa que s’ha normalitzat ara. Ja no
es planteja la qiiestié6 d’una contra-
OPEP; els EUA tenen prou control
dins de I’OPEP. D’ara endavant,
Riissia subministrara un deu per cent
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de les necessitats petrolieres mun-
dials. A més a més, a Riissia es troben
més d’un trenta per cent de les reser-
ves del gas mundial, cosa que interes-
sa moltissim als nord-americans.

—Voste ha fet servir els temps de la
sobrevaloraci6 per a impulsar el projec-
te d’un oleoducte al port de Murmansk
(a la mar de Barentsz). Des d’aquest
punt vol exportar petroli cap a America.

—El projecte de Murmansk no té
res a veure amb una sobrevaloracié.
Volem subministrar d’un a dos mi-
lions de barrils diaris als Estats
Units. Aquests estan interessats a di-
versificar la seua importacié de pe-
troli, pero no tenim intencié d’apor-
tar-ne més d’un deu per cent, aproxi-
madament.

—Que se n’ha fet, d’aquell preu del
petroli raonable que prometia de vega-
des, aquell que equilibraria els interes-
sos dels paisos proveidors i receptors?

—Fa alguns anys considerava que
vint o vint- = dolars per barril era
rannckhla ne-y ,mb la paritat mo-
netaria actual vense yue el preu rao-
nable se situa ava entre vint-i-tres i
vint-i-cinc dolars.

— Vosté sempre té projectes nous. Ara
té a la vista fins i tct I’explotacié de
camps petrolifers a I’ A.tida, més enlla

del cercle polar artic. No corre Rissia el
perill de malgastar les seues reserves
massa rapidament?

—L’Artida sera actualitat potser el
2015. Encara tenim prou reserves al
continent. En el pla energetic hi ha
previst extraure si fa no fa 500 mi-
lions de tones ’any, una quantitat
que Rissia pot mantenir per molts
anys. Jo no estaria a favor d’augmen-
tar-ne la xifra.

—Amb tot, acaba d’acordar la cons-
truccié d’un oleoducte de 2.400 quilo-
metres, que a partir del 2005 proveira el

“Si aquest pais no
tinguera recursos
petroliers,
s’haurien aplicat
algunes reformes
mes rapidament.
Potser no tindriem
Russia ni de lluny”

THEDN 18] BH

futur mercat xines amb una quantitat
que pot arribar als 30 milions de tones
de petroli 1’any: tot plegat, 700 milions
de tones en 25 anys.

—500 milions de tones I’any sén, si
més no, al voltant d’un 20 per cent
per damunt del nivell actual. L’oleo-
ducte previst podria subministrar
exactament aquesta diferéncia,

—Qui reunira els dos mil cinc-cents
milions de dolars per al nou oleoducte,
Jukos o Transneft, el monopoli de I’es-
tat?

—El financaran els governs xinés i
rus.

—Jukos no paga res i només en trau
profit?

—La major part del rendiment sera
de ’estat, ja que dels 150.000 milions
de dolars que s’espera ingressar del
projecte de ’oleoducte, I’estat en rep
més de seixanta milions només com a
impostos.

—Jukos s’ha convertit en una mena
d’estat dins 1’estat. Si vost® reduira
I’extraccié de petroli de 1’empresa, en
algun moment Riissia deixaria de poder
pagar els soldats i els pensionistes. Qui-
na sensacié li provoca aixo?

—Si a Finlandia Nokia reduira la
produccié de mobils a la meitat, el
Govern també patiria molt. El cap de
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la firma, pero, no mantindria per gai-
re temps el seu carrec. En aquest sen-
tit, em sent tan comode com és possi-
ble en el meu carrec.

—No depén massa I’economia russa
de I’exportacié de gas i petroli?

—Bastant, pero no tant com es pen-
sa.

—Els exemples d’uns altres paisos,
com ara Venecuela, mostren que els in-
gressos del petroli també poden fer que
es deixen de banda algunes reformes
necessaries.

—La comparacié amb Venecuela no
és gaire encertada. La proporcié dels
ingressos del petroli en el producte
nacional brut a Venecuela és infinita-

ment més alta que a Russia. Pero, és
clar, els recursos petroliers fan possi-
ble ajornar algunes reformes...

— ...perqué la pressié de trencar es-
tructures anquilosades no és tan gran.

—Naturalment. Pero dificilment es
pot convéncer la poblacié que I’estat
hauria de renunciar voluntariament
als ingressos.

—No ho estavem proposant. Pero els
diners que arriben automaticament abo-
quen a la comoditat.

—Sens dubte. Si Riissia no tingue-
ra aquests recursos, s’haurien aplicat
algunes reformes amb més celeritat.
Potser ja no tindriem una Russia ni
de lluny.

“A Russia,
llevat dels
comunistes,
ja ningu questiona
la privatitzacio
de les empreses
estatals”

—La seua relacié amb els dirigents
politics russos €s bastant controvertida.
El president, Vladimir Putin, li va re-
traure que el seu imperi no s’havia
construit d’'una manera del tot neta. Tot
i aix0, el Govern no va impedir la fusié
amb Sibneft. Va haver d’acceptar al-
guns compromisos?

—No he sentit mai que el president
Putin haja criticat la nostra génesi...

— ...en lareuni6 al Kremlin de febrer
€s va pronunciar en aquest sentit.

—Era clarament d’una altra qiies-
ti6. Es tractava de gravamens i fa
molt de temps que aquestes qiiestions
estan decidides. A Russia, llevat dels
comunistes, ja ningi posa en qiiestié
la privatitzacio de les empreses esta-
tals.

—Les conseqiiéncies de la privatitza-
ci6 o com es va originar aquesta?

—Ja no es posa en qiiestio els resul-
tats. Pel que fa a la genesi, es va in-
vestigar a fons i es va considerar tot
legal. A més a més, si es partia de les
lleis de D’anterior estat, algunes ac-
cions no eren legals en la fase de la
revolucio.

—Existeix un joc de paraules que tra-
dueix privatitzacié com a saqueig.

—Si es preguntara als alemanys si
les grans fortunes del pais s’han for-
mat d’una manera honesta, de segur
que molts ciutadans ho posarien en
dubte.

—A Alemanya lec grans fortunes
s’han creat principalment al llarg d’u-
nes quantes generacions. Formar una
fortuna tan gran com la seua és bastant
rar.



“Vull que
a la nostra epoca
tot ciutada
puga arribar
en la vida
on desitge, com
als Estats Units”

—També a Alemanya va existir en
algun moment la primera generacio.
A més a més, la rapida aparicié de
grans fortunes és una marca de I’eco-
nomia moderna. Pense, per exemple,
en Bill Gates o en el fundador de
Wal-Mart.

—Bill Gates va crear un sistema em-
presarial que avui dia domina el mercat
informatic. El fundador de Wal-Mart va
muntar una cadena de supermercats es-
pecialment economics i molt interes-
sants per al client. Que ha fet voste en
comparacié?

—Quan vaig arribar a aquesta em-
presa, les extraccions baixaven entre
un set i un deu per cent I’any. Jukos
tenia tres mil milions de dolars de
deute. Ara com ara, tenim un balang
de quatre mil milions de saldo. Quan
vaig entrar-hi, el cost de produccio se
sitnava en dotze dolars per barril, i
avui és d’un i mig,.

—Es indubtable tot el que ha fet de Ju-
kos. El que si que es pot qiiestionar és
com hi va arribar: la setmana passada
va ser embargada sense més ni més una
revista que pretenia publicar sobre
voste cert material incriminatori.

—El procés judicial corresponent
ha estat presentat per una persona
privada, no per Jukos.

—Tot i aix0d, ens podria explicar al-
menys per qué es va encomanar al seu
banc en aquell moment I’execuci6 de la
privatitzacié de Jukos?

—Per entendre-ho cal retrocedir en
el temps fins als anys 1995 i 1996. El
pressupost estatal era aleshores zero,
i no perque la inddstria petroliera no

pagara impostos. El Govern no veia
cap possibilitat de destituir els direc-
tors rojos. En aquesta conjuntura,
havia de passar alguna cosa rapida-
ment. Tampoc ’Europa de I’Est ni
I’Alemanya de I’Est van respondre
com s’esperaria d’una economia ma-
dura.

—La qiiesti6 és per que va ser justa-
ment voste qui va rebre 1’adjudicaci6 i
per que uns altres competidors es van
retirar del procés.

—Jukos es va oferir a totes les grans
empreses. Els inversors estrangers
també hi estaven convidats, pero no
van saber decidir-s’hi. M’agradaria
assenyalar que el 1995 el valor borsa-
ri de Pempresa era més baix que el
que nosaltres vam pagar. Invertiria
voste els seus diners en I’extraccio pe-
troliera en un pais en el qual podrien
tornar al poder en poc de temps els
comunistes?

—Voste és avui I’home més ric de
Rissia; més del que la majoria dels
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seus paisans poden imaginar. Que ha de
passar perque a Rissia no hi haja uns
quants rics i molts pobres, siné un re-
partiment dels ingressos i de la riquesa?

—M’he proposat seriosament una
meta: que a la nostra época tot ciu-
tada puga arribar en la vida on desit-
ge, com als Estats Units. Alli hi ha
grans diferéncies entre els rics i els
pobres, pero tothom sap que té una
oportunitat. L.a nostra tasca és pro-
curar que a Riissia s’estenga aquesta
confianca plena.

—Ja parla com un politic. Que hi ha
dels rumors que corren sobre les seues
aspiracions al carrec de primer ministre
o a la successid del president Putin des-
prés de la seua retirada de la nova Ju-
kosSibneft, prevista per al 20077

—No, no tinc aquesta intencio.

Armin Mahler

Walter Mayr
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