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El comissari

d’Industria designat
per la Unié Europea,
I"alemany

Gunther Verheugen,

de seixanta anys,

parla de I’objectiu
d’Europa d’arribar a ser
la poténcia econdmica
més gran del mdn,
dels enormes
desplacaments de llocs
de treball als paisos
gue hi acaben
d’ingressar

i dels sectors

amb més possibilitats
de creixement.

I candidat italia, Rocco Butti-

glione, ja és fora de 1a Comissié

després d’haver qualificat 1’ho-

mosexualitat de “pecat” i de vo-
ler limitar el paper de les dones a que-
dar-se “sota la protecci6 del marit”. Vo-
lia treballar amb un personatge aixi?

—A Europa tothom té dret a expres-
sar la seva opinié i a orientar la seva
vida segons la seva escala de valors.
No n’estic gens en contra. Pero un
membre de la Comissié no pot expres-
sar valors tan personals en les institu-
cions europees, i Buttiglione ho va fer
explicitament. En els dltims anys jo
també he hagut d’actuar contra algu-
nes conviccions personals.

—Per exemple?

—El conflicte del reactor nuclear de
Temelin, amb Txeéquia, un dels nous
membres. Semblava que jo volgués
fomentar I’ds d’energia nuclear a
Europa. A la Comissiéo no trobaran
ningi més contrari a I’energia nucle-
ar que jo. Tot i aixo, havia de procu-
rar que un futur estat membre fes va-
ler el seu dret a decidir sobre les seves
formes d’energia. S’ha d’anar amb
molt de compte en una comissié que
reflecteix la diversitat ideologica de
tot Europa.

—Com a especialista en politica exte-
rior, és I’home adequat per a les qiies-
tions industrials?

—Després de trenta anys en la poli-
tica no crec que hagi de demostrar
que pugui portar a terme les funcions
del carrec. Perd m’estimo més que em
subestimin.

—Sigui com sigui, tindra un paper fo-
namental quan la propera Comissié Eu-
ropea, fins al 2010, elimini radicalment

I’atur a Europa i superi econdmicament
els Estats Units. Com es podra realitzar
aquest miracle?

—Estan exagerant el meu paper i so-
brevalorant el de la Comissié, que
només estableix un marc comi. El
projecte de fer d’Europa la poténcia
economica més forta del mén només
pot funcionar si els 25 estats I’entenen
com a directriu. D’aqui a cinc anys es
podra constatar aquesta estrategia:
som bons descrivint grans objectius,
pero tenim seriosos problemes per po-
sar-los en practica.

— Aquesta promesa no frega els deliris
de grandesa o és més aviat una estafa?

—Ara ens hauriem de concentrar en
tasques que realment es poden com-
plir: sobre 1’augment de capacitat
d’innovacié i de la productivitat de
I’economia europea. No crec que el
2010 puguem arribar al nivell dels
Estats Units, perd podem capgirar la
tendéncia. Com a minim es reduiran
les diferéncies amb els Estats Units o
amb I’Asia.

—Gracies a ’ampliacié de la UE a
I’Est, desenes de milers de llocs de tre-
ball es desplagaran d’ Alemanya a Polo-
nia, Txéquia o Eslovaquia. Era aixo el
que volien?

—Aquesta migracié de llocs de tre-
ball dels paisos de salaris alts no té res
a veure amb 1’ampliacié. Es una con-
seqiiéncia de la globalitzaci6 i no ha
estat afavorida per 1’ampliacié, siné
frenada, ja que des de I’1 de maig els
paisos veins de ’Est tenen les mateixes
regles de competéncia i de subsidis.

—Perd el nivell dels salaris és el 15%
dels alemanys, i els impostos sén dra-
maticament més baixos.



—Pero abans era exactament igual.
Permetin-me recordar-los que tots
aquests paisos estan integrats de fet
en el mercat europeu des de 1993.
Creuen que una empresa ignoraria
Txéquia o Polonia si aquests paisos
no fossin membres de la UE? I si no
hi van, aniran a Ucraina o a Riissia.
Aix0 no té res a veure amb 1’amplia-
cio, res de res.

—Que diu a la gent que es troba da-
vant 1’alternativa entre salaris més bai-
xos i jornada laboral més llarga o que la
seva feina desaparegui a [’Est?

—El procés de divisié del treball no
debilita les economies nacionals. Al
contrari, ha fer possible crear i acon-
seguir llocs de treball d’alta qualitat.
La indistria automobilistica alema-
nya ja no seria competitiva sense els
seus paisos veins amb costos més bai-
X0S.

— Aixd no deu consolar gaire el treba-
llador d’Opel, per exemple, amb el lloc
de treball amenacat.

—Si, és molt trist. Per a mi, és com si
ara la negligencia i el passat es ven-
gessin en algunes empreses. I els tre-
balladors son els qui en paguen les
conseqiiéncies. El principi és el de
sempre: els fabricants alemanys han
de ser una mica millors que la com-
peténcia.

—Si acaba sent futur comissari d’In-
distria de la UE, quin paper voldria
representar en aquest procés de selec-
cig?

—La funcié6 de la politica consisteix
a acompanyar aquest canvi d’estruc-
tura. No amb subvencions, que em
sembla una cosa completament erra-
da, siné mitjancant més investigaci6
i innovacié, a més de desenvolupar
nous nivells de desenvolupament.

—Qualificacid, innovacié... Perd aixd
s6n tot frases velles.

—Pero aquesta és la politica a qué
estem condemnats. No hi ha alternati-
va. Totes les queixes sobre les conse-
qiiéncies de la globalitzacié no tenen
sentit. Ja és massa tard per a aixo.

—Les industries classiques, com la de
[’automobil, acabaran igual com la in-
distria textil i de confecci6: dels llocs
de produccié d’origen a la periféria eu-
ropea?

—Es una tendéncia que, indiscuti-
blement, s’observa en els fabricants
de grans produccions, pero jo no veig
que ho facin els fabricants del seg-
ment superior.

—En quines condicions veu la indds-
tria europea en general?

—En unes condicions no tan dolen-
tes com de vegades es vol fer veure. En
els deu ltims anys no ha patit els pro-
blemes del valor afegit ni de la pérdua
d’ocupacid. Els sectors en crisi es po-
den comptar amb els dits d’una ma:
textil i confeccid, construccié naval i
mineria. Es la can¢é de sempre.

—Per0 a la xarxa de la seguretat social
els forats s6n cada vegada més grossos.

—Si, perd no en totes les regions ni
en tots els sectors.

—On ficard ma a Brussel'les, amb tot
aixo?

—Observarem els sectors un per un,
sondejarem les possibilitats, establi-
rem amb precisio els punts essencials
en investigacid i, alla on sigui possible,
fomentarem la innovacié. Es a dir,
contribuirem a un naixement cons-
tant d’idees a Europa, que arribaran
a les empreses i després als productes.

—Aixd més aviat sembla cosa d’un
manager amb visi6 de futur que d’un co-
missari de la UE.
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—En principi tenen raé. En la prac-
tica ja s’ha vist que les nostres activi-
tats, de vegades només 1’embrio, sim-
plement una borsa d’informaci6, han
ajudat molts empresaris de manera
efectiva.

—En quines arees de [’economia euro-
pea veu possibilitats de creixement?

—Aixi, de sobte, em vénen al cap:
formacio, turisme i oci, també la sani-
tat...

— ...que ara només consisteix a estal-
viar, restringir i abandonar.

—Tenim una poblacié que es fa
gran. La necessitat de serveis sanita-
ris creixera enormement. Podem ima-
ginar que, ben aviat, els serveis me-
dics també entraran en una com-
peténcia global. I ens hem de plante-
jar qiiestions incomodes, com ara
“per queé la investigacié medica se’n
va d’Europa cap a altres parts del
moén?”. Pensem, per exemple, en una
nova tecnologia com la human tissue
engineering, és a dir, I’elaboracié de
determinades parts del cos a partir de
cel'lules humanes. Probablement sera
un dels grans camps del futur en el
sector farmaceutic.

—Tots els estats de la UE es van com-
prometre [’any 2000 a invertir més di-
ners en formacid i investigacio, perd no
ho fan.

—No els hi puc obligar, és cert. No-
més podem posar el cascavell al gat
periodicament.

—EIl so del cascavell no impressiona
ningt. Una part considerable de totes les
lleis promulgades a la UE encara no
s’ha aplicat en molts paisos.

—Per aixo ja em tracten amb ante-
lacié6 de “comissari de la paraula
amable”.

—Es deia “paraula calida”.

—M’estimo més evitar 1’expressio.
Només amb paraules no es pot can-
viar la realitat, pero creen una dina-
mica notable en direccié a un canvi.
La Comissié sempre pot fer més que
el que s’ha fet fins ara per posar en
marxa els processos de debat als es-
tats membre i dirigir-ne ’atencio a les
mancances.

—Aix0 vol dir que I'dltima comissid,
a la qual encara pertany, era massa t&bia.
Ara toca un to més intens?
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—Podria, per exemple, presentar-
los la llista de les directives europees
que encara no s’han aplicat a Ale-
manya i fer una conferéncia de prem-
sa a Berlin sobre aquest tema.

— Al seu valedor, Gerhard Schroder, li
semblaria un acte hostil.

—No n’estic segur. Potser ho veuria
com un suport. De fet, aixo és el que
jo esperaria.

—Abans que els berlinesos comencin
a donar-li canya, primer s’haura de fer
respectar com a coordinador de 1’econo-
mia a Brussel'les. Com s’ho fara per
convencer Peter Mandelson, I’home fort
del primer ministre britanic, Tony Blair,
perque faci alld que vosté considera cor-
recte?

—No és aquesta la meva intencio.
Vull desenvolupar una cooperacié en
que al final es faci el que tots conside-
rem correcte. Assumiré la presidéncia
d’un grup de comissaris que tractara
els temes de competitivitat al consell
de ministres. L’eficiencia i el prestigi
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politic d’aquest consell, i torno a par-
lar amb paraules benévoles, necessi-
ten millores notables.

—EIls ministres se salten aquestes ses-
sions tan avorrides.

—Hem de donar a aquest consell un
pes politic com el dels ministres de fi-
nances al cercle de I’Ecofin, en que es
debaten els grans temes de la macroe-
conomia. En el futur, abans d’aques-
tes sessions més técniques s’entaulara
un debat politic informal en que els
estats membre tindran la responsabi-
litat principal. A les sessions d’aquests
consells assistiran els ministres d’Eco-
nomia dels 25 paisos.

—El ministre d’Economia alemany,
Wolfgang Clement, no hi ha anat mai.

—Pero6 esta disposat a fer-ho en el
futur. A diferéncia del que s’ha fet fins
ara, en aquestes reunions es parlara
dels problemes sectorials i regionals
de les economies nacionals europees.

—Es I'inici d’un govern econdmic eu-
ropeu?

Enginyeria,
desenvolupament

—No, aqui no hi ha consens. L’tinic
que es pot fer és coordinar amb més
forca les politiques economiques.

—No 1i fa por que, com a comissari
d’Indiistria, acabi sent una figura negati-
va per als treballadors? Ara ja ho diuen:
“Verheugen portara els turcs a Europa.”

—Els treballadors d’Europa poden
estar segurs que en mi tenen una per-
sona que no veu la maxima producti-
vitat com un fi en si mateix de ’eco-
nomia, siné que es tracta d’aconse-
guir el maxim nombre de llocs de tre-
ball. Quant a Turquia, la comissié ha
proposat regular la possible immigra-
cié des de Turquia. Tot i aixo, hem de
pensar que aviat estarem contents
amb la immigracié de joves turcs,
amb bona formacié i acostumats a
Pestil de vida europeu.

Hans-Jiirgen Schlamp
Dirk Koch
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