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ECOIlomla Caixes d'ostalvia

Lluis Brunet (Sabadell,
1945) és president
de Caixa Sabadell
des de 2003. En
aquesta entrevista,
Brunet analitza el
mercat hipotecari,
el paper de les
caixes d’estalvis
en la integracid

del col-lectiu
immigrant i les
causes de la

crisi del sector
immobiliati.

“Concedir una hipoteca a un immigrant
no implica meés risc per a una caixa”

a crisi hipotecaria dels Estats

Units ha posat ¢n qiiestio certes

practiques a I'hora de concedir

hipoteques. Fins i tot ha afectat
els parquets borsaris de tot el mon.
Creieu que una crisi com aquesta pot
arribar al mercat catala?

—Ni la legislaci6 bancaria dels Estats
Units ni la politica d’intervencié de la
Reserva Federal no sén comparables
amb les nostres. Aqui es fa una politica
més conservadora, d’incentivar molt
les reserves de les institucions per no
trobar-se en situacions de crisi per
manca de liquiditat. L’estat espanyol
té un sistema financer amb una capita-
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litzacié més elevada que la que puguin
tenir aquestes entitats nord-america-
nes, que es dediquen exclusivament
a les hipoteques. Per tant, dificilment
ens trobariem en una situacié com
aquesta, perque tenim plantejaments
molt diferents.

—Com funcionen les hipoteques
que concedeixen aquestes entitats
dels Estats Units?

—Fan hipoteques en qué durant els
primers cinc anys el client només paga
interessos, sense amortitzar el crédit.
Els interessos son molt elevats, i si
el client no pot pagar, de tota manera
aquesta entitat haura fet dos negocis:

per una banda, cobren uns interessos
molt elevats i, per una altra, després de
cinc anys, amb 1’augment dels preus
de I’habitatge fan el negoci del segle
subhastant la casa.

—Es concedeixen gaires hipoteques
d’alt risc, a casa nostra?

—En alguns casos es donen hipote-
ques pel 100% del valor del pis, i fins
i tot més. Perd també caldria veure si
darrere aquesta hipoteca hi ha 1’aval
de la familia o més garanties, i si,
d’acord amb el salari, el client té unes
possibilitats reals d’assumir la quota. A
casa nostra, en general —que no vol dir
que no n’hi hagi casos—, no s’ha optat



per la via de les hipoteques d’alt risc.
A més, les caixes d’estalvi tenim molt
menys endeutament exterior; per tant,
menys dependéncia dels mercats glo-
bals, una circumstancia que ens aporta
més estabilitat.

—La taxa de creixement del pais,
Patur i més consideracions macroe-
condmiques també s’han de valorar,
a I’hora de concedir una hipoteca?

—Es dificil que les institucions fi-
nanceres pensem qué passara d’aqui
a dues décades, perque no tenim cap
bola de vidre. Per tant, allo que po-
dem fer és valorar adequadament la
finca i que les possibilitats de retorn
per part del comprador siguin favo-
rables. Perd a casa nostra no es fan
hipoteques com les que han causat
la crisi als Estats Units, en les quals
durant cinc anys només es paguen in-
teressos; aqui des del primer moment
pagues interessos i també amortitzes
la hipoteca, de manera que el risc
queda més diluit.

—~Quina lli¢é se’n pot treure, de la
crisi hipotecaria dels Estats Units?

—Posa en evidéncia que s’han uti-
litzat unes practiques bancaries in-
adequades, i que han desfermat una
desconfianga del mercat.

—Les entitats financeres europees
no basen el negoci exclusivament
en els crédits hipotecaris. En el cas
de Caixa Sabadell, quin pes hi té,
aquest producte?

—Fs una part molt important, perd és
cert que fa uns quants anys vam pren-
dre la decisio d’entrar en el mén de
I’empresa per mirar de diluir al maxim
el pes de les hipoteques en el balang
de ’entitat.

—Caixa Sabadell ha detectat un
increment de la dificultat per part
dels clients d’hipoteques?

—Hi ha més tensions que no hi havia.
Caixa Sabadell encara se situa per sota
de 1’1% d’impagaments, un percentat-
ge absolutament assumible per a una
institucié financera. Jo havia viscut
¢poques menys brillants de 1’econo-
mia, amb un nombre d’impagaments
forga més alt, entre el 3% i el 4%.
Amb aquestes xifres, considero que
som molt lluny de viure una situacid
realment complicada.

—Alguns experts han alertat que
el colllectiu d’immigrants presenta
un risc especial en les hipoteques, i

consideren que les caixes i els bancs
han d’anar més amb compte amb la
politica d’atraccié d’aquests clients.

—Caixa Sabadell no fa diferéncies
per la procedéncia del client, sind per
la seva situacié economica real. Nosal-
tres tenim 25.000 clients immigrants
perfectament integrats en els nostres
serveis, i som conscients que el pais
té un repte amb aquest col'lectiu, to-
talment necessari per al creixement
economic i per al manteniment de la

taxa de natalitat.

—Defenseu el paper de les caixes
d’estalvis pel que fa a la integra-
cio del col'lectiu d’immigrants en el
sistema financer. Aquest paper no
representa cap risc, doncs?

—Un dels grans &xits de les caixes
d’estalvis és haver eliminat 1’exclusié
del sistema financer per motius socials
o geografics. No tractem d’una manera
diferent els nouvinguts, perqué pensem
que la nostra tasca és facilitar-los la
integracio al pais també des del punt de
vista economic, amb seny i amb criteri.
I, francament, no crec que el risc d’'una
caixa d’estalvis depengui dels crédits

que fem als immigrants. Per 1’experi-
éncia que tenim a Caixa Sabadell, us
asseguro que concedir una hipoteca a
un immigrant no implica més risc per
a una caixa.

—El sistema financer s’hauria de
plantejar, ara o en el futur, una revi-
si6 dels criteris pels quals es conce-
deixen crédits hipotecaris?

—La causa de fons de la situacio
actual no esta en les caixes, ni en el
sistema financer ni tampoc en els tipus

d’interés, tot i que son alts. En el pitjor
cas, tindriem el preu del diner en un
6%, pero és que hi ha hagut periodes
en qué s’ha arribat al 17% i ho hem su-
perat. El veritable problema doncs, no
és ni els immigrants ni la laxitud en la
concessio d hipoteques, sin6 el preu de
’habitatge i els problemes que origina
en determinats col-lectius per accedir-
hi. En poc temps, a I’estat espanyol hi
han entrat més de quatre milions de
nouvinguts, i han de viure en un lloc
o0 un altre.

—Sempre hi ha hagut immigracié.
Com es va gestionar en el cas de la
immigraci6 espanyola I’accés a ’ha-
bitatge?

—Els immigrants compraven [’ha-
bitatge dels ultims obrers que havien
entrat als barris més economics. Fl
segiient acabava comprant un pis més
gran, i aix{ s’anava teixint una cadena,
fins que ha arribat un moment que el
primer habitatge al qual vol accedir
un nouvingut té un preu inaccessible.
Aqui comenga la crisi, perque la ca-
pacitat dels salaris no permeten pagar
segons quines hipoteques. No cal que
repensem com fer les hipoteques, per-
que les entitats financeres hi tenim la
ma trencada. El que hem de repensar
és com solucionem l’elevat cost de
I’habitatge de compra i de lloguer, que
és I’arrel de tot plegat.

—Qui hi ha d’intervenir, en la
resolucio d’aquesta qiiestio, a parer
vostre?

—La resposta és molt complexa, per-
queé hi intervenen molts agents. Per
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exemple, caldria fer politiques que
permetessin 1’abaratiment del cost del
terreny i revisar la politica d’impostos
que graven tot el procés de compra
d’un habitatge. Ja sabem que els ajun-
taments s’han de finangar, pero cal que
ho facin tant damunt I’esquena dels
ciutadans?

—I per al mercat de lloguer?

—Encara que no es vulgui veure, hi
ha un fet que té una logica aclaparado-
ra: el sistema judicial no funciona en
aquest ambit. No puc entendre que al
mercat hi hagi gent que s’hagi dedicat
a comprar habitatges com una forma
d’inversié i que avui no els posin al
mercat de lloguer si no els poden ven-
dre. I no ho fan perqueé molta gent ha
viscut la mala experiéncia de llogar
un pis i I’hi han tornat tard i, a més,
fet malbé, i no hi ha prou empara ju-
dicial.

—A la nostra societat encara és
molt més arrelada la compra d’ha-
bitatge que no pas el lloguer.

—Tothom, per poc que pugui, mira
de comprar ’habitatge, perqué la di-
fereéncia entre el preu de lloguer i la
hipoteca no és pas exagerat, i perqué
la gent creu que comprant estalvia, i
jo també ho crec, i que quan es jubili
tindra la propietat pagada.

—Ja es fan hipoteques a 50 anys,
que s’arrosseguen fins a després de
la jubilacié...

—No em sembla oportt un periode
tan llarg. L’estat es pot trobar amb un
problema si la gent gran no pot pagar
la quota i acaba vivint en condicions
poc dignes.

—Com preveieu que s’acabara
I’any 2007, en tots aquests ambits?

—Des del punt de vista economic i
financer, acabarem relativament bé.
Perd el més interessant sera veure qué
passa |’any vinent. Probablement no
tindrem els creixements del 4% que
haviem tingut i, pel que fa al sector
immobiliari, penso que encara hi haura
creixements, perqué 1’embranzida del
sector no es pot frenar de cop. En tot
cas, €¢s molt probable que assistim a
una baixada progressiva del preu de
I’habitatge, tal com comenga a passar.
Si tots ho fem bé i no ens alterem més
del compte, aquest procés no ha de ser
gaire traumatic.

Gemma Aguilera
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Llanera cau del niu
del Partit Popular

La fallida de Llanera deixa al carrer 400
treballadors, crédits de 150 milions d’euros a
Bancaixa i a CAM, obres en suspens... La caiguda
de la constructora més consentida pel Partit
Popular no sorprén, perd si que inquieta el sector.

a liei de Newton no es podia com-
plir amb més perfeccié. Tot allo
que puja, baixa, i a més, com en el
cas de Llanera, quan la pujada es
fa des del no-res a ’estratosfera, la bai-
xada esdevé una batzacada de les que
fan historia. L’empresa de Xativa va
presentar la setmana passada, davant el
jutjat mercantil nimero 2 de Valéncia,
una sollicitud de creditors voluntaris
(antiga suspensié de pagaments) que
afecta la firma matriu i cinc filials. En
aquest document, Llanera reconeix que
es troba en una situacié d’“insolvéncia
imminent”, que atribueix a 1’alentiment
de la venda d’habitatges i a I’“estructura
del negoci i el finangament del grup”.
La manca de planificacié adequada
ha estat una de les raons del sotrac
d’aquesta empresa fundada el 1988 per
Fernando Gallego Almazora i refun-
dada, 10 anys més tard, pels seus dos
fills, Fernando i José Ramoén. Els des-
cendents, que tenen a penes 30 anys,
volien fer créixer ’empresa, a recer
d’una legislacié molt permissiva, per
jugar a la primera divisié de la cons-
truccid, al costat dels Soler, Ortiz i
més. Per ascendir comptaven a més
amb D’explicita benvolenga del Partit
Popular, un padrinatge que ana covant
no pas pocs recels dins el sector. A colp
de crédit amb les caixes (Bancaixa, a
qui deu 92 milions d’euros; CAM, 30
milions; i 154 al britanic Lehman Brot-
hers), Llanera va comprar bosses de
terreny rustic amb ’esperanga que els
respectius ajuntaments el requalificaren
com a urbanitzable. Parallelament, la
firma de Xativa desplegd una agres-
siva politica de marqueting. Llanera

no venia pisos; venia una imatge, que
tant es podia veure a les samarretes del
jugadors de ’equip de futbol anglés del
Charlton com a les principals entrades
a les ciutats valencianes en forma de
tanques gegantines. En cinc anys, va
passar de facturar 17 milions d’euros a
418 i de tenir 103 treballadors a 736. El
nom esdevenia familiar i es comencava
a sentir parlar de les seues promocions
a Cullera, Alfara, Torrent, Alcossebre...
El projecte més emblematic era, pero,
molt a prop de la capital, a Catarroja
(Horta). Alli, Llanera es va embarcar,
juntament amb la Conselleria de Terri-
tori (a través d’una de les controvertides
empreses mixtes impulsades pel con-
seller d’aleshores, Rafa Blasco), en un
pla anomenat Nou Millenni que havia
d’algar 12.000 habitatges. El projec-
te, per envergadura i per procediment,
resultava una “aberraci6” que només
podia respondre a I’“amiguisme” que el



