Economia

Les fusions arriben
a les caixes rurals

a crisi i el sotrac financer del dar-

rer any i mig no han aconseguit

que les dues principals caixes

valencianes, CAM i Bancaixa,
superen els recels per a una hipotética
fusid. La inacci6 de les dues princi-
pals entitats del Pais Valencia ha estat
resposta des de I’ambit de les caixes
rurals. Setze rurals, encapcalades per
Ruralcaixa i repartides per tot el terri-
tori valencia, han fet un pas endavant
per configurar el grup Caixes Rurals
del Mediterrani (CRM), en la concen-
tracié financera valenciana d’abast
més ampli des de la unié liderada
per les caixes d’estalvis de Valéncia
i Castello el 1991 per crear I’actual
Bancaixa.

El nou grup, que comencara a
operar al mercat el primer semestre
del 2010, el conformen les rurals
de I’Alcora, les Alqueries, Vilavella,
Nules, Xilxes, el Villar, Torrent, Al-
tea, Borriana, Callosa d’en Sarria,
1’Alcudia, Almenara, Vilafamés i Al-
gemesi, a més de Ruralcaixa. Suma
uns actius d’11.326 milions d’euros,

Ruralcaixa ha
encapcalat un procés
de concentracioé a qué
s’han afegit quinze
caixes rurals més.

La creacioé de Caixes
Rurals del Mediterrani,
nom del nou grup, evita
una incipient intromissio
de caixes foranes al
Pais Valencia.

593 oficines i al voltant de 2.500 tre-
balladors. Ruralcaixa sera I’entitat que
actuara de capgalera i sera la respon-
sable de la consolidacié dels comptes
de totes les caixes integrades. Una
volta es done carta de naturalesa defi-

nitiva a Caixes Rurals del Mediterrani
—el 31 de juliol només se’n va signar
el protocol per a iniciar-ne la consti-
tucié—, el grup cooperatiu comptara
amb Organs de govern conjunt, amb
una sola assemblea general, un con-
sell rector i un comite de direcci6. A
I’acte de presentacio de la nova entitat
no es va descartar que en el cas que hi
haja duplicitat d’oficines s’unifiquen.
Oficialment, els objectius de la fusid
de les rurals sén millorar 1’organit-
zacio i l’eficiencia amb economies
d’escala, disposar d’un rating unic,
tot i que es mantindra la personalitat
juridica de cada caixa i el nom de cada
entitat, i aconseguir més preséncia als
mercats.

Nou horitzeé. El naixement de Cai-
xes Rurals del Mediterrani —entitat a
la qual no es descarta que s’afeges-
quen més caixes— obre una nova etapa
per a les rurals que operen al Pais
Valencia i posa punt i a banda a un
procés de fusié que ha estat esperonat
des del Banc d’Espanya. Per acon-
seguir-ho, han hagut de prescindir
de qui durant un quart de segle fou
president de Ruralcaixa, Luis Juares.
L’ex-president (va renunciar al carrec
al juny) s’havia convertit en el prin-
cipal escull per a materialitzar una
fusio desitjada des d’ambits financers.
Home procedent del mén del coopera-
tivisme agrari, de caracter fort i estil
personalista, havia governat aquests

Les pretendents de la CAM

Mentre les caixes rurals valencianes fan passes en un esce-
nari financer que reclama fusions, la Caixa d’Estalvis del
Mediterrani (CAM) no diu ni si ni no a Caja Madrid, tot i
que a comengament de la setmana passada transcendi que
I’entitat que dirigeix Miguel Blesa pensa seriosament en la
possibilitat d’encapcalar una fusié amb la valenciana i Cai-
xa Galicia. L’entitat amb seu a Alacant no descarta la pos-
sibilitat, si b€ —segons que va recongixer el seu president,
Modesto Crespo— no han tingut “cap contacte oficial” amb
els madrilenys. No obstant aix0, Crespo va admetre que la
CAM *“resta oberta a qualsevol oferta que puga arribar de
qualsevol caixa”. El silenci de la Generalitat Valenciana
(a Galicia, la Xunta va rebutjar frontalment la hipotetica
fusio) atia les especulacions que fan pensar en una fusio de
les entitats que sén nimero dos i quatre en el ranquing de
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caixes d’estalvis. La falta de definicié del principal directiu
de la CAM contrasta, a més, amb els recels manifests de
la caixa per a unir-se amb ’altra gran entitat valenciana,
Bancaixa.

Aix0 no obstant, la setmana passada la posicié de la
CAM va trobar el suport del lobby de 1I’Associacié Va-
lenciana d’Empresaris (AVE). Aquest grup de pressié és
partidari de les unions intercomunitaries i rebutja una fusié
entre CAM i Bancaixa perque, entre més coses, eliminaria
llocs de feina, no faria créixer I’espai d’actuacio de 1’entitat
resultant i evitaria dependre d’un unic mercat geografic.
Tanmateix, I’AVE també adverteix que les caixes valenci-
anes han de liderar els processos de concentracio (“integrar
i no ser integrades”), la qual cosa sembla dificil en el cas
d’una hipotetica fusié amb Caja Madrid.



darrers 25 anys amb ma de ferro la
principal caixa rural valenciana. Tot i
ocupar un carrec que habitualment té
una funcié més protocol-laria que no
executiva, 1’ex-president governava
Ruralcaixa a la seua manera. Per a
aixo, Juares compta amb 1’aixopluc
del Partit Popular, en 1’orbita del qual
s’havia situat sempre.

Aquests darrers anys al capdavant
de I’entitat han estat especialment
sonats, amb distanciaments reiterats
amb els seus directors generals. Amb
Joaquin A6, que va dur les regnes de
Ruralcaixa des del 2002 al 2007, Jua-
res tingué agres disputes que acabaren
amb una destitucié fulminant. Afid
fou substituit per Juan José Arrieta,
que només hi dura setze mesos. La se-
ua destitucid, disfressada de rentncia
per “motius personals i compromisos
familiars”, va encendre les alarmes
al Banc d’Espanya, preocupat per la
inestabilitat organica de 1’entitat i per
uns resultats financers deficients.

Tot plegat va esperonar la interven-
cié del regulador espanyol. L’home
triat per a la missié de redrecar els
comptes de resultat i, sobretot, supor-
tar la peculiar personalitat de Juares
fou Juan Antonio Gisbert. Gisbert,
que aleshores ocupava el carrec de
director d’inversid i finances de 1’Ins-
titut de Credit Oficial, era un vetera
en ambits financers valencians i tenia
experiéncia a entomar situacions com-
plicades. Havia estat director general
de la Caixa d’Estalvis del Mediterrani
(CAM), des del 1992 fins al 2001. El
gener d’aquell any va dimitir després
d’arrossegar una complicada relacid
amb el president de la Generalitat
d’aleshores, Eduardo Zaplana. El pre-
sident volia una fusi6 de la CAM i
Bancaixa, i Gisbert s’hi oposava.

Paradoxalment, Gisbert arribava al
capdavant de la principal rural valen-
ciana per fer allo que no havia volgut
fer a la CAM. Des del juliol del 2008,
el nou director de Ruralcaixa ha estat
I’encarregat de capitanejar el procés
de concentracié que ara ha culminat
amb la creacié de Caixes Rurals del
Mediterrani. Pel camf, hi ha quedat la
rentincia de Luis Juares com a presi-
dent de Ruralcaixa, una peca que calia
eliminar per materialitzar la fusid, car
algunes de les caixes que han partici-
pat en 1’operacié temien posar-se sota

Seu de Ruralcaixa, entitat que encapcala el nou grup cooperatiu valencia. A baix, els presidents
de les 16 entitats que formaran Caixes Rurals del Mediterrani, el dia 31 de juliol a I'acte de sig-

natura del protocol.

I’orbita d’una entitat encapgalada per
una persona amb el perfil de Juares.
De fet, a la nota que Ruralcaixa va
enviar amb motiu de la rentincia del
principal mandatari es reconeixia que
I’abandonament responia “al desig de
Luis Juares de facilitar la creacié d’un
gran grup cooperatiu amb més caixes
rurals” del Pafs Valencia, “sense que
la seua figura en condicione la cons-
titucié”. Sense Juares, 1’acord per a
crear Caixes Rurals del Mediterrani
fou cosa de setmanes. Gisbert és ara
I’encarregat de dirigir el procés, sen-
se desatendre el redrecament d’una
Ruralcaixa que el primer trimestre del
2008 va tenir uns descens del 66% de
beneficis i uns morositat del 6,78%,
percentatges molt superiors als que es
consideren acceptables.

Rurals amb accent valencia. La
creacid de Caixes Rurals del Medi-
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terrani té una transcendéncia que va
molt més enlla dels beneficis per a les
propies entitats. L’operacié desactiva
els senyals d’alarma d’una hipotética
absorcié de caixes rurals valencianes
per part d’entitats foranes. Recordem
que el mes de maig Cajamar, entitat
amb seu a Almeria, anuncia la for-
macié d’un grup cooperatiu amb les
valencianes Cajacampo, Caixa Rural
d’Albalat dels Sorells i Caixa Rural
de Casinos. El nou grup suma 26.327
milions en actius, cosa que el conver-
teix en el principal grup cooperatiu
de D’estat espanyol. La nova entitat
compta amb prou muscul financer per
a atraure més entitats. La incursio de
Cajamar en territori valencia sembla
haver accelerat ’acostament que ha
fet naixer Caixes Rurals del Medi-
terrani.

Violeta Tena
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