
Eleccions a la CEOEEconomia

L’
elecció de Joan Rosell al capda-
vant de la Confederació Espa-
nyola d’Organitzacions Empre-
sarials (CEOE) ha obert expec-

tatives entre els empresaris del país que 
veuen en el president de Foment una 
persona més pròxima a les seues inquie-
tuds i interessos. La patronal valenciana 
Cierval, per exemple, li havia donat 
suport explícit, una setmana abans de les 
eleccions a la presidència. Allunyat de 
l’estil presidencialista i quasi totèmic de 
què presumia José María Cuevas (1984-
2007), i molt més rigorós que no el seu 
predecessor, l’accidentat Gerardo Díaz 
Ferrán (2007-2010), Joan Rosell és un 

home de perfil semblant al del primer 
president de la CEOE, el català Carles 
Ferrer Salat (1977-1984), a qui corres-

pongué de participar en la complicada 
tasca d’acordar els anomenats pactes de 
la Moncloa durant la transició. 
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Apunts a l’agenda patronal

1  Imatge de la CEOE 

Partint de la base que la imatge 
de CEOE no s’ha deteriorat du-
rant la presidència de Gerardo 
Díaz Ferran, el nou president de 
la CEOE ha de liderar el teixit 
empresarial i ser capaç d’acom-
panyar el procés que necessita 
la nostra economia per a adap-
tar-se als nous temps.

2  Diàleg social 

En aquest aspecte, la línia man-
tenguda fins ara ha estat l’adi-

ent, perquè el diàleg i la negoci-
ació amb els agents socials és 
important. Emperò tampoc no 
s’ha de mitificar, i els governs 
han de responsabilitzar-se’n i 
prendre decisions si el diàleg i 
la negociació no és possible. 

3  Reforma de les pensions

Els pròxims mesos es cons-
tituiran els òrgans en què la 
CEOE tractarà d’aquesta qües-
tió i confiam que la posició serà 
equànime. 

4  Infrastructures 

Per a les Balears, els aeroports 
i ports són els únics accessos 
a l’exterior i és primordial que 
la nostra comunitat autònoma 
tengui capacitat de supervisió 
i control sobre aquestes infras-
tructures. Són transcendentals  
perquè a través d’aquestes 
portes arriben els nostres prin-
cipals clients, els turistes, i 
generen, indirectament, quasi 

tres quartes parts del PIB de 
les Balears. Per això, el turisme 
és molt sensible a qualsevol 
decisió que afecti els ports i 
aeroports de les Balears, que 
són, també, la porta d’entrada 
per als productes i serveis pro-
cedents d’uns altres territoris.  

5  Administracions públiques 
Les empreses i les famílies 
han hagut de fer grans sacrifi-
cis per a adaptar-se a l’actual 
conjuntura econòmica. L’admi-
nistració és sobredimensiona-
da i, com famílies i empreses, 
hauria de reduir les despeses 
per a adaptar-se al nou ni-
vell d’ingressos. Entre les re-
tallades prioritàries hi ha la 
de despeses corrents, perquè 
les inversions productives en 
infrastructures, energia, noves 
tecnologies i més productes i 
serveis són rendibles a mitjà 
i llarg termini, i si no hi són el 
nostre retard serà major. Per 

tant, reduir el nombre de treba-
lladors de les administracions 
és una possibilitat, tot i que no 
l’única: també es poden reduir 
despeses en recursos materi-
als, desplaçaments o per mitjà 
de reduccions de jornada.

6  Economies exportadores 

Reclamam que el sector tu-
rístic sigui més reconegut per 
l’administració central; que les 
infrastructures aeroportuàries 
i portuàries siguin prioritàries, 
baldament l’avanç en inversions 
a favor del tren i les carreteres; 
que les Balears disposin d’un 
règim econòmic propi efectiu, 
que possibiliti més competiti-
vitat de les seves empreses, i 
que s’aprovi una llei d’interès 
comú que prioritzi certes inver-
sions que actuen directament 
o indirecta sobre el turisme, 
com ara aquelles que milloren 
l’oferta complementària i les 
instal·lacions.

JOSEP OLIVER

President Confederació d’Associacions 
Empresarials de les Balears 

Què n’espera el món patronal i sindical, del 
nou president de la CEOE? EL TEMPS els ho ha 
demanat i ens han respost açò. 
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1  Imatge de la CEOE. Aquest darrer any els problemes del 

president de la patronal, Gerardo Díaz Ferrán, han originat un 

deteriorament de la imatge de la CEOE. Què li reclamaríeu, a Rosell, 

per a millorar la imatge de l’organització? 

2  Diàleg social. El procés de negociació de reforma del mercat 

laboral va menar al trencament del diàleg entre els agents socials. 

D’ara endavant, com hauria de gestionar les relacions amb els 

sindicats Joan Rosell? 

3  Reforma de les pensions. El govern espanyol té previst d’aprovar 

la reforma de les pensions a final de gener. Quina posició hauria de 

tenir-hi la CEOE? 

4  Infrastructures. Quines infrastructures són peremptòries per al 

territori que representeu i, per tant, quines creieu que hauria de 

defensar Rosell al capdavant de la CEOE? 

5  Administracions públiques. Aquesta tardor Joan Rosell es va 

mostrar partidari d’aplicar expedients de regulació d’ocupació a les 

administracions per a retallar el dèficit. Quina opinió en té la vostra 

organització, d’aquesta mesura? 

6  Economies exportadores. Catalunya, les Balears i el País Valencià 

tenen teixits empresarials molt semblants i amb una clara vocació 

exportadora. Què hauria de fer Rosell per a reforçar el vigor de l’àmbit 

econòmic on treballeu?   

7  Reivindicacions pròpies. Quines altres reivindicacions li faríeu, al 

nou president de la CEOE?
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2  Diàleg social 

Ens agradaria un procés seriós 
d’interlocució entre els agents 
econòmics i socials. Voldríem 
que en qüestions de bilaterali-
tat, com ara la negociació col-
lectiva, hi haguera una dispo-
sició ferma que es concretara 
en un missatge molt clar de 
la patronal cap al govern: que 
no vol que ningú li legisle en 
aquesta matèria perquè és una 
qüestió que hem de resoldre en-

tre l’empresariat espanyol i els 
sindicats més representatius. 

3  Reforma de les pensions

Des de CCOO tenim experiènci-
es molt positives de compromís 
institucional, polític, econòmic 
i social en aquesta matèria. 
Crec que tenim molt de marge 
per a fer un debat assossegat. 
La pressió sobre una cosa tan 
sensible com les pensions és 
perjudicial. Si la CEOE pren una 
posició amb presses en aques-
ta qüestió crec que seria un mal 
senyal. Ens agradaria que torna-
ra el consens institucional, polí-
tic, econòmic i social que ens ha 
permès de tenir un sistema fort. 

4  Infrastructures 

Crec que en això hi ha coin-
cidència plena: l’eix mediterra-
ni és imprescindible per a tots 
nosaltres perquè és la nostra 
eixida cap al nord i cap al sud. 
En aquesta reivindicació som al 

costat de la patronal valenciana 
i catalana i el moviment sindical. 
És un eix imprescindible per a 
la vertebració del País Valencià i 
Catalunya i per al conjunt de l’arc 
mediterrani europeu. 

5  Administracions públiques 
Cal repensar l’administració pú-
blica per a millorar-la i que siga 
més eficient a l’hora de donar 
respostes als ciutadans. Ara bé, 
no es poden fer propostes que 
s’aprofiten de l’actual context de 
retallades. El debat ha de ser 
més pausat i consensuat perquè, 
si no, acabarem retallant allà on 
no s’ha de retallar. No s’entén, 
per contra, que es mantinguen 
les diputacions, mentre hi ha una 
part cada volta més important 
dels pressupostos dedicada a 
persones que no tenen garantit 
l’accés a la funció pública. 

6  Economies exportadores 

La nostra cultura productiva, que 

ha estat rica i basta, ha de recu-
perar una economia mixta amb 
una base industrial important. 
No podem passar per alt que no 
hi ha cap sector econòmic que 
genere més rendibilitat que l’in-
dustrial. Darrere de cada ocupa-
ció industrial hi ha quatre llocs 
de feina de caràcter indirecte. 
Sense menysprear el sector de 
serveis, Rosell és un gran vale-
dor del sector industrial produc-
tiu i en aquest sentit compartim 
les mateixes aspiracions. 

7  Reivindicacions pròpies 
Des de CCOO demanem repren-
dre el camí del diàleg social 
mitjançant la concertació i el 
compromís, amb caràcter tripar-
tit quan calga la intervenció del 
govern. Em consta que Rosell té 
una ferma convicció pel diàleg i 
crec que el diàleg és la millor 
contribució que la patronal i els 
sindicats podem fer en aquests 
moments de dificultats.

PACO MOLINA

CCOO-País Valencià

1  Imatge de la CEOE 

La imatge de la CEOE ha eixit 
seriosament danyada pels pro-
blemes personals i de gestió de 
les empreses de l’anterior presi-
dent. No obstant això,  la CEOE 
és una organització amb una 
capacitat i una representativitat 
inqüestionables. Per coherència 
amb la realitat, hem de reparar 
aqueixa imatge que ha estat 
desvirtuada per a recuperar la 
nostra posició, especialment da-
vant qualsevol negociació. Estic 
convençut que ho farem tan bé 
com siga possible. A més, la 
CEOE ha sabut adaptar la seua 
tasca als canvis socials, econò-
mics i polítics durant els últims 
trenta anys. Ara cal readaptar-la 
a una nova situació, tant de l’or-
ganització com del nou escenari 
econòmic i social. 

2  Diàleg social 

La relació entre les organitzaci-
ons empresarials i sindicals ha 
de ser fluida i basada en el dià-
leg. A Cierval sabem per experi-
ència pròpia que la concertació 
social s’ha configurat com una 
ferramenta imprescindible per 
a crear el context adequat en 
què puguen treballar empre-
ses, treballadors i administra-
cions per al creixement de 
l’economia i la creació d’ocu-
pació. No es pot avançar amb 
imposicions, sinó amb acords. 
Els pactes són necessaris i efi-
caços perquè, a més, generen 
polítiques estables. 

3  Reforma de les pensions

La reforma de les pensions 
tindrà conseqüències molt 
importants, especialment en 
l’àmbit econòmic i social. El 
sistema de pensions és un 
dels pilars que sosté l’actu-
al estat de benestar que cal 
mantenir. Per això cal comptar 
amb un procés ben definit en 
què puguem participar tots els 
agents socials. 

4  Infrastructures 

Cierval té el compromís del 
nou president de la CEOE per-
què l’organització continue 
mantenint una posició ferma 
i decidida en defensa del cor-
redor ferroviari mediterrani de 

mercaderies. És una infras-
tructura vital per a millorar la 
competitivitat i la potenciació 
de l’economia a tots els ter-
ritoris mediterranis. El corre-
dor farà créixer els avantatges 
competitius a l’àmbit territorial 
de la Comunitat Valenciana, 
Catalunya i Múrcia, integrades 
en una de les xarxes europees 
més importants de transport 
ferroviari, que permetrà de 
connectar des d’Algesires fins 
al nord d’Europa. 

5  Administracions públiques 
Nosaltres hem dit reiterada-
ment que les administracions 
públiques són sobredimensi-
onades. Cal prendre mesures 
per a resoldre aquest proble-
ma, reduir la despesa cor-
rent i el dèficit de la manera 
més eficaç. Des de Cierval fa 
anys que demanem a les ad-
ministracions austeritat en la 
despesa, simplificació en els 
tràmits burocràtics i reducció 
de la morositat pública. A més, 
en molts casos el traspàs de 
competències a les comuni-
tats ha creat duplicitats que 
perjudiquen els ciutadans. 

6  Economies exportadores 

Hem de treballar en una marca 
de qualitat que facilite la inter-
nacionalització de les empre-

ses. Cal aprofitar l’esperit co-
mercial i exportador. Però per a 
ser competitius hem de donar 
prioritat a inversions que afavo-
resquen les exportacions. Avui 
l’empresa es proveeix, fabrica, 
comercialitza i serveix amb re-
cursos del món i al món. La 
nostra competitivitat es mesu-
ra en termes globals. A Cierval 
som conscients d’això i hem 
duplicat els esforços en acci-
ons internacionals. Sabem que 
el nou president de la CEOE 
impulsarà aquesta política. 

7  Reivindicacions pròpies 
Els empresaris valencians tre-
ballarem, braç a braç, dins la 
CEOE, com sempre. Treballa-
rem defensant els interessos 
empresarials en conjunt i per 
a obtenir les infrastructures 
adequades per a fer més com-
petitiu el nostre territori. La 
Comunitat Valenciana és una 
comunitat exportadora, a més 
d’un enclavament logístic fo-
namental. Igualment, defensa-
rem la unitat de mercat; no 
pot haver-hi diferències entre 
comunitats. Com hem fet fins 
ara, tant en l’àmbit espanyol, 
des de la CEOE, com en l’au-
tonòmic, en el Pavace, treba-
llarem per a comptar amb les 
millors condicions per a crear 
ocupació i riquesa.

RAFAEL FERRANDO

President de Cierval
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La Unió de Llauradors ha alçat la veu 
per la baixa remuneració que reben els 
productors citrícoles al camp i per la 
consegüent “pèrdua de rendibilitat”. 
Segons un estudi del sindicat agrari, un 
pagès ha de vendre quasi 4 quilos de 
taronges per a comprar una barra de pa. 
Per a adquirir una ampolla de Coca-
cola de 2 litres, ha de vendre quasi 11 
quilos de taronges o 8 de mandarines. 
Un bric de suc de taronges equival a 4 
quilos de taronges. La Unió reclama 
dotar-se d’una llei de marges comerci-
als que incloga “preus justos” per als 
productors. 

La Unió es queixa dels preus 
dels cítrics

La direcció de “la Caixa” admet que 
“està oberta a totes les oportunitats” 
que ofereix la nova llei de caixes apro-
vada aquest juliol, que inclou el traspàs 
de tot el negoci a un banc amb partici-
pació majoritària de l’entitat d’estalvi, 
segons un portaveu.

Tot i admetre aquesta disposició a 
totes les “oportunitats”, el portaveu de 
l’entitat reconeix que actualment “no 
s’estudia cap modalitat concreta” de les 
que ofereix la nova normativa. Un dels 
objectius de la nova llei és la possibilitat 
de crear un banc controlat per una caixa 
per a poder captar amb més facilitat 

liquiditat dels mercats. Si finalment 
l’entitat presidida per Isidre Fainé es de-
cantés per aquesta possibilitat, seria la 
primera entitat que no forma part d’un 
SIP que ho faria, i podria obrir la veda a 
CatalunyaCaixa i Unnim en un futur.

“La Caixa” no descarta 
de convertir-se en un banc 

Breus
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Isidre Fainé, president de “la Caixa”, presenta 
els resultats econòmics de l’entitat.
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Pot beneficiar l’empresariat català 
aquest nomenament? Francesc Cabana, 
advocat i historiador econòmic, opina 
que el tarannà dialogant de Rosell aju-
darà que els interessos catalans siguen 
més presents a Madrid. “Espero que els 
empresaris catalans hi sortiran guanyant, 
amb aquesta presidència. Si més no, no 
s’hi trobaran un president enemic”, diu 

Cabana, fent referència a l’actitud hostil 
i als estirabots que José María Cuevas 
va amollar durant l’OPA de Gas Natural 
a Endesa. Per a Ramir Reig, especialista 
en economia i història, l’arribada d’un 
català a la patronal és positiva per-
què “els dirigents procedents de Foment 
tenen una cultura empresarial que la 
CEOE, que és un organisme ben bé im-

provisat, no té. Al darrere de l’empresari 
català hi ha una cultura empresarial que 
és fonamental a l’hora de prendre segons 
quines decisions”. Per a Reig l’empresa-
riat valencià pot eixir beneficiat del no-
menament, perquè Rosell aportarà “una 
visió més perifèrica”. 

Violeta Tena 

2  Diàleg social 

De manera molt clara amb la 
reforma de la negociació col-
lectiva, és aquí on, principalment, 
la CEOE ha de demostrar que hi 
ha hagut un canvi real. Primer, 
garantint l’aplicació dels acords 
salarials vigents –que fins ara no 
ho ha fet– i, en segon lloc, nego-
ciant de bona fe, i podent arribar 
d’aquesta manera a un acord 
en el marc de la negociació 
col·lectiva que doni eines de fle-
xibilitat pactada per al canvi de 
model productiu, una articulació 

territorial de la negociació col-
lectiva que ens apropi a la reali-
tat tant sectorial com territorial.

3  Reforma de les pensions

La UGT de Catalunya creu que el 
debat de les pensions, i especi-
alment l’allargament de l’edat de 
jubilació a 67 anys, és un debat 
fals i de retallada social. Només 
cal mirar una dada. L’any 1995, 
la indústria a Catalunya tenia 
570.000 treballadors, i el 2007 
eren 578.000, un creixement 
d’un 1,5%. En canvi, el volum 
del negoci de la indústria va pas-
sar de 700.000 milions d’euros 
a 1.470.000 milions d’euros,  
més del 100% de creixement: 
Per tant, el debat demogràfic 
és fals, i això la CEOE ho sap. 

4  Infrastructures 

Totes aquelles que vagin enca-
minades al progrés econòmic 
i social amb equilibri territori-
al. Cal trencar la radialitat de 
Madrid, i defensar decididament 
l’eix mediterrani. El futur i la 

connexió més potent amb Eu-
ropa ha de ser per aquí. Les 
inversions s’han de prioritzar en 
la gran velocitat de persones i 
mercaderies i en els ports com 
la porta sud d’Europa d’entrada 
de mercaderies, a més de bones 
carreteres lliures de peatges. 

5  Administracions públiques 
Aquí partim d’un desacord total. 
Una cosa són polítiques d’auste-
ritat pública, que són necessàri-
es, i una altra són les retallades 
de sou i, sobretot, plantejar ERO 
en la funció pública. L’adminis-
tració és el garant de l’estat del 
benestar i, per tant, en moments 
de crisi és quan es fa més 
necessari. Una privatització de 
serveis públics és un retrocés 
que des del sindicalisme lluita-
rem per a evitar. La crisi l’han 
de pagar els qui l’han creada, no 
pas els treballadors, ni públics 
ni privats.

6  Economies exportadores 

Catalunya i el País Valencià, en 

el marc de l’euroregió, hem de 
tenir un paper clau, i cal sobre-
tot prioritzar un eix mediterrani 
amb gran pes de la indústria 
pròpia que ja tenim: automo-
ció, tèxtil, sense descurar el 
turisme... El canvi industrial 
d’aquest racó de món demana 
més inversió, innovació, forma-
ció i qualitat en l’ocupació, i el 
resultat ens farà més produc-
tius i competitius, i per tant 
més exportadors: les exporta-
cions són la clau de futur per 
a poder sortir més aviat de la 
crisi actual.

7  Reivindicacions pròpies 
En conjunt, que aporti a la 
CEOE el paper que té Foment a 
Catalunya. Des de les diferènci-
es entre patronal i sindicats, que 
puguem trobar com més acords 
millor, que aquest és el deure 
i l’obligació tant de la patronal 
com dels sindicats, que l’anteri-
or direcció havia abandonat per 
a fer més política que no pas 
tasca de patronal.

CAMIL ROS

Secretari de política sindical 
de la UGT de Catalunya
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